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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Um dos principios da boa governanca consiste no gerenciamento de riscos
e na instituicao de mecanismos de controle interno necessarios ao moni-
toramento e a avaliagdo do sistema, assegurando a eficacia e contribuindo

para a melhoria do desempenho organizacional.

A gest3o de riscos, portanto, cabe o tratamento eficiente das incertezas,
seja pelo melhor aproveitamento das oportunidades seja pela reducao da
probabilidade ou do impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a
capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel ao cumprimento

dos objetivos estabelecidos.

No CRC/PI, os normativos que regem o processo de gestdo de riscos s&o a
Resolucdo CRC/PI n° 522/2019 que institui a - Politica de Gestao de Riscos
- e a Resolucado CRC/PI n° 529/2019 que instituiu o- Plano de Gestdo de
Riscos deste Regional. De forma sistematica, as resolucdes estabelecem
os principios, as diretrizes, as responsabilidades e a metodologia as quais
regem a gestdo de riscos, com vistas ao alcance das diretrizes estratégicas,
a otimizacdo de recursos e 2o melhor desempenho organizacional.

Natureza do Risco Categoria do Risco

Estratégico: eventos que podem impactar na missao, nas metas
ou nos objetivos estratégicos do CRC/PI.

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades
da unidade organizacional, sejam eles associados a falhas,
deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas, afetando o esforco da gestao quanto a

eficacia e a eficiéncia dos processos.

N&o orcamentério- Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de

financeira leis e regulamentos aplicaveis.

Reputagdo: eventos que podem comprometer a confianga
da sociedade em relacéo a capacidade do CRC/Pl em cumprir
sua missdo institucional ou que interfiram diretamente em sua

imagem.

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao
dos recursos e das atividades do CRC/PI, causados pela falta de

honestidade e desvios éticos.

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das
receitas do Sistemna CFC/CRCs.

Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade
do CRC/PI de contar com os recursos orcamentarios necessarios
a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prépria execugdo orgamentaria.

Orgamentario-
financeira
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Responsabilidades

Gestores de Areas

Plenario Presidéncia

- Aprovar a Politica de Gestao

de Riscos e suas alteragoes. . Definir a Politica de

- Aprovar o Plano de Gestéo de Gestao de Riscos.

Riscos e suas alteragdes. - Avaliar as propostas

de mudancgas da

Politica de Gestdo

Conselho Diretor de Riscos.
- Propor ao Plenario do CRC/PI Defini .

a Politica de Gestao de Riscos T efinir o apetite a
risco do CRC/PI.

e suas alteracoes

- Acompanhar a execucao do
Plano de Gestéo de Riscos.

- Aprovar a indica-
cdo dos gestores
de riscos.

- Acompanhar a Matriz Geren-
cial de Riscos.

Comissao de Gestao de Riscos

t&o de Riscos do CRC/PI.

- Assessorar a alta diregao.

riscos.

de Riscos do CRC/PI.

Riscos.

Diretoria Executiva
- Gerenciar a implementacao da gestao de riscos.

- Definir os processos prioritarios para a gestao de riscos.
Comunicar ao presidente o andamento do gerencia-

mento de riscos.

- Dirimir davidas quanto a identificagdo do gestor de
determinado risco no dmbito interno das unidades
organizacionais.

- Orientar a integracao do gerenciamento de riscos com
outras atividades de gestao.

medidas preventivas e proativas.

Processo de Gestao de Riscos.

‘Extremos’ e ‘Altos".

processo de Gestao de Riscos.

- Elaborar a Politica e o Plano de Ges-

- Comunicar a Diretoria Executiva o
andamento do gerenciamento de

- Recomendar, quando necessaria, a
reavaliagdo e readequagéo da Poli-
tica de Gestao de Riscos do CRC/PI

- Tratar os casos omissos e as excep-
cionalidades da Politica de Gestdo

- Estabelecer o contexto de forma
geral para o Processo de Gestao de

- Sugerir os processos prioritarios para
gerenciamento dos riscos;

- Monitorar as operacdes do Processo
de Gestao de Riscos realizadas pelos
gestores dos riscos de sua area

- Validar e contribuir na tomada de de-
cisées dos planos de agdo definidos
na gestao dos riscos.

- Monitorar a execugao dos planos de
acao definidos para tratamento dos
riscos identificados pelos gestores
dos riscos de sua area

- Comunicar as acées realizadas pela
Unidade Organizacional a Comissao
de Gestdo de Riscos.

- Realizar o monitoramento e a analise
critica do Processo de Gestao de Ris-
cos, propondo aos gestores ajustes e

- Orientar as partes interessadas no

- Elaborar e monitorar a Matriz Geren-
cial de Riscos, em que estardo des-
critos os riscos classificados como

- Comunicar as partes interessadas no

Gestores dos Riscos

- Executar as atividades referentes ao
processo de identificagao, andlise,
avaliacao e tratamento dos riscos da
atividade/projeto sob sua responsa-
bilidade

- Comunicar as acoes realizadas aos
gestores de areas efou a Comissdo de
Gestao de Riscos.

Fluxo de Operacionalizagao

Estabelecimento do contexto

v

Processo de avaliagao de riscos

Identificacdo de riscos

v

Monitoramento

Comunicagao

Analise de riscos

e anélise critica

e consulta

v

Avaliagao de riscos

Tratamento de riscos
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Principais riscos e respostas

Mapeamento e Monitoramento

A Comissdo de Gestdo de Riscos do CRC/
Pl realizou em 2020, o levantamento dos
principais riscos da entidade, objetivando,
com isso, garantir a correta adogdo dos pro-
cedimentos, da analise de riscos e subsidiar
a melhor tomada de decisdes, proporcio-
nando seguranca razoavel para o alcance
dos objetivos dos programas, projetos e
processos e, consequentemente, dos Obje-
tivos Estratégicos do CRCPI

Como etapa continua e essencial ao pro-
cesso de Gestao de Riscos, daremos inicio
ao monitoramento dos planos de agao dos
riscos identificados visa observar possiveis
mudancas no perfil do risco e ajustar res-
postas, prioridades e prazos anteriormente
definidos.

Contégio e propagagao do
Coronavirus no ambiente

de trabalho e nos eventos
promovidos pelo CRC/PI

Probabilidade

Impacto

Nivel do

Risco Categoria

Resposta

Mitigar

Plano de Agao

Aprimorar e emitir Deliberagdes com medidas mais severas
de combate ao contagio e a propagacgao do Coronavirus

no ambito do CRC/PI; Suspensdo de eventos presenciais

e de representacdes em eventos da classe contabil;

Adocdo de reunides por videoconferéncia; campanhas de
conscientizagdo de combate ao virus; Adogao de home
office a todos os empregados e estagidrios do grupo de
risco; Retomada do trabalho presencial com limitacdes e
controles de acesso.

Nao cumprimento de prazos
em processos fiscalizatérios

Reduzir/
Mitigar

Implantar ferramentas mais eficazes de controle e
acompanhamento; Implantar plano de educagao
continuada para fiscais e conselheiros.

Alteragao/remogao da integridade
de dados, por pessoas sem
permissao de acesso privilegiado,
mediante recebimento de
vantagem indevida.

Reduzir/
Mitigar

Contratagdo de Assessoria Especializada;

Reavaliagdo da especificacao da ferramenta de firewall, de data
center, backup em nuvem e redundancia e elaboragdo de
plano de continuidade e de disaster recovery para contratagao
de ferramenta.

Ataque de hackers que exploram
as fraquezas em tecnologias
como VolP, mensagens
instantaneas e outras.

Muito
Alt
© Alto
Média Alto
Alto Alto
Média Alto

Muito Estratégico
Alto g
Alto Conformidade
Alto Integridade
Alto Operacional

Reduzir/
Mitigar

Contratagdo de Assessoria de Tl especializada, com
desenvolvimento de plano de seguranca; Atualizacdo de
sistemas com regras de acesso e blogeios mais rigorosos.

v Fiscal v Estratégico

‘Operacional

Conformidade

v Integridade

Riscos por categoria

Acao de fomento
Principais

oportunidades e
acoes de fomento

estado do Piaul.

Parcerias com entidades publicas e sem fins lucrativos,
com o objetivo de fomentar a fiscalizagao profissional e o
aprimoramento das atribui¢des institucionais do CRC/PI.

Celebracao de parcerias com a Prefeitura Municipal

de Teresina, Secretéaria de Fazenda do Estado do Piaui,
Delegacia da Receita Federal do Brasil no Piaui e Associ¢des
e Sindicato dos Profissionais de Contabilidade do PI;
Promover parcerias para realizacao de eventos de
capacitacéo profissional com instituicdes de ensino do

Relacionamento com
outros Conselhos

de Profissoes
Regulamentadas.

Acdo de fomento
Participacao de
representante do
CRC/PI nas reuniées

do Grupo “Coversas”,
fomado pelos maiores
Conselhos de Profissbes
Regulamentadas do PI..

Ampliagdo de
capacitagbes gratuitas, na
modalidade de ensino a
distancia

Acgdo de fomento

Firmas parcerias com
outrso regionais e
instituicoes publica para
ampliar a oferta de cursos
e capacitagdes a diatancia

Inovagdes tecnoldgicas
oferecidas pelo mercado.

Acao de fomento

Agdes de Incentivo ao
registro e valorizagao
profissional

Programa de
Desenvolvimento de
Lideres

Acdo de fomento Acdo de fomento

Acompanhamento das
tendéncias mundiais
que sejam aplicaveis aos
processos desenvolvidos
pelo CRC/PI

Desenvolvimentos de
projetos de valorizagéao e
incentivo ao registro.
Acbes educaionais de
valorizagao profissional e
da importancia do registro
perante o orgdo de classe.

Maior oferta de cursos

e capacitacOes para
corpo funcional,

visando influenciar
positivamente a equipe
e o desenvolvimento das
atividades internas
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