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    Sobre este relatoSumário

O ano de 2023 foi marcado pela inovação e por importantes avanços nas práticas de desenvolvimento sustentável para 
o Sistema CFC/CRCs, bem como de avanços e implantação de ferramentas mais eficazes de Governança no Conselho 
Regional de Contabilidade do Piauí. 

Os princípios fundamentais da Política de Governança implantada no âmbito do Sistema CFC/CRCs são transparência, éti-
ca, eficiência, integridade, equidade e accountability; sendo, este último, compreendido como o conjunto de boas práticas 
adotado pelas organizações públicas e pelos indivíduos que as integram e norteam as decisões tomadas e ações imple-
mentadas, incluindo a salvaguarda de recursos públicos, a imparcialidade e o desempenho das organizações.

O principal objetivo deste Relato Integrado é apresentar um resumo de nossas atividades, práticas e investimentos mais 
relevantes – que são realizados visando o desenvolvimento sustentável do conselho e o pleno desempenho de sua função 
social, bem como atender nossa classe e à sociedade de maneira mais alinhada e efetiva.

Esta edição do Relato Integrado contempla da-
dos do período de 1º de janeiro a 31 de dezembro 
de 2023 e apresenta de forma estrategica e obje-
tiva o resultado  de nossas principais ações. Para 
tanto, desenvolvemos uma apresentação com 
uma série de ferramentas interativas que facili-
tam a navegação dos usuários ao longo dos ca-
pítulos e o acesso às informações apresentadas.

Para finalizar é sempre importante agradecer às 
pessoas que fazem a diferença nesse time de co-
laboradores do CRC/PI. A dedicação e compro-
metimento de cada um, faz toda a diferença nos 
resultados alcançados.

Sejam bem vindos ao CRC/PI e fiquem a vonta-
de para conhecer parte da nossa história!

Teresina, 31 de dezembro de 2023.
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A Classe  
Contábil Piauiense

    Mensagem da Presidente

Quem Somos

Contador Adriana da Graça, Presidente do CRC/PI

A apresentação deste relatório marca 
os trabalhos executados no segundo 
ano da Gestão CRC/PI COM TODOS. O 
documento surge através de um olhar 
comprometido e analítico e serve como 
balizador dos nossos objetivos e as re-
alizações que obtivemos neste período.

Ao longo do ano, seguimos em frente 
com uma de nossas principais metas: 
valorizar a essencialidade do Profissio-
nal da Contabilidade e colocá-lo sempre 
no topo, que é o lugar que ele mere-
ce. Enaltecer os piauienses que exer-
cem a profissão com eficiência, ética, 
integridade, dedicação e amor além de 
um dever, é uma honra e uma satisfa-
ção. Essas virtudes nos tornam essen-
ciais! Plantar esta semente no dia-a-dia 
é reconhecer a importância do Profis-
sional da Contabilidade para o desen-
volvimento do país, para a manutenção 
da sustentabilidade das empresas e a 
melhoria do ambiente de negócios do 
Brasil. Como é sabido por todos nós, 
a missão do CRC/PI é defender a so-
ciedade, zelando pela ética e qualidade 
na prestação dos serviços e atuan-
do com transparência na proteção do 
interesse público. Com profissionais 
cada vez mais valorizados, esta será 
uma realidade possível e como forma 
de constatar o empenho do CRC/PI, que 
representa quase 6 mil Profissionais da 
Contabilidade, utilizaremos este relató-
rio para prestar contas à sociedade e 
aos principais usuários da informação. 

O poder da Contabilidade no desen-
volvimento do Estado do Piauí é in-
questionável e seguimos entendendo 
que oferecer conhecimento à Classe 

Contábil é uma das nossas principais 
responsabilidades. Assim, é notória a 
nossa alegria ao contabilizar o sucesso 
dos projetos promovidos desde o iní-
cio de nossa gestão. Sendo impossível 
enumerar um a um neste breve espa-
ço, queremos destacar o ponto máximo 
de 2023: a 4ª Convenção de Contabili-
dade do Estado do Piauí, realizada em 
parceria com a Fundação Brasileira de 
Contabilidade e o Conselho Federal de 
Contabilidade. A Gestão CRC/PI COM 
TODOS dedicou grande parte do ano 
à realização desta Convenção e, atra-
vés da união e de braços dados, con-
seguimos alcançar o sucesso esperado. 
Nossa marca é manter o compromisso 

Números do CRC/PI

com a história e responsabilidade com 
o legado das pessoas e das instituições. 
Assim, em 2023 permanecemos atuan-
do em projetos que envolvem os stake-
holders de nossa profissão. No ano em 
curso seguimos com o Contabilizando 
Conhecimento e percorremos os maio-
res municípios do Estado levando qua-
lificação profissional através da oferta 
de cursos, treinamentos e capacitações 
pelos quatro cantos do Piauí.

Através das Comissões, especialmente 
da mulher, dos jovens e do voluntaria-
do, marcamos presença e nos mobi-
lizamos nestas áreas provando que a 
nossa classe está inserida em toda a 
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Contexto da publicação

PERÍODO

1º de Janeiro a 31 de dezembro de 2023  

Público-Alvo

ABRAGÊNCIA

Conselho Regional de Contabilidade do Piaui, Autarquia Especial Corporativa dota-
da de personalidade jurídica de direito público. Criado e regido pelo Decreto-Lei nº 
9.295, de 27 de maio de 1946.

Sociedade

sociedade. Mantivemos nosso compro-
misso em primar pela transparência e 
pelo fortalecimento do controle interno 
e dos atos de governança da nossa en-
tidade, para que possamos refletir este 
ideal nas esferas em que a Contabilida-
de Pública participa. E permanecemos 
conectados às participações ativas nas 
discussões e nas relações político-insti-
tucionais da nossa classe com o intuito 
de ter assento para defender, ampliar 
os espaços e oferecer mais atenção ao 
profissional da contabilidade. Este foi 
um dos nossos projetos desde o início 
da gestão e continuamos atentos ao 
realinhamento com instituições muni-
cipais, estaduais e federais.

O trabalho em conjunto com as entida-
des que compõem o Sistema Contábil 
Piauiense também nos dá muito orgu-
lho. Através de muito diálogo, trans-
parência e respeito, mantemos uma 
relação respeitosa com todas as or-
ganizações do entorno da Contabilida-
de e construímos excelentes parcerias 
com destaque para Prefeitura de Tere-
sina, Governo do Estado, TCE-PI, Recei-
ta Federal, Junta Comercial do Estado 
do Piauí, Secretaria Estadual de Fa-
zenda e Sebrae-PI. No interior do Es-
tado, através dos Delegados do CRC/
PI e representantes, mantemos con-
tatos e tratativas com Prefeituras e as 
principais Secretarias com o objetivo 
de buscar o melhor para nossa classe 
nos municípios piauienses. Assim, nos-
sa sensação é a de dever cumprido por 
promover um trabalho pautado na éti-
ca, responsabilidade e compromisso, 
que é a tríade do legado que oferece-
mos à Contabilidade Piauiense. 

Por fim, informo que o presente Rela-
tório Integrado é resultado do esforço 
coletivo das mais diversas áreas deste 
Conselho. Sendo assim, como presiden-
te do CRC/PI, atesto a fidedignidade, 
precisão e completude das informa-
ções aqui prestadas e desejo a todos 
uma excelente leitura.

	

Contadora Adriana de Almeida Paula da Graça
Presidente do Conselho Regional de Contabilidade 

do Piauí



Visão Geral  
Organizacional e  

Ambiente Externo
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  Conselho Regional de Contabilidade do Piauí (CRC/PI)

Quem somos e onde estamos?

O Conselho Regional de Contabilidade do Piauí, criado e regido pelo Decreto-
-Lei n.º 9.295, de 27 de maio de 1946, alterado pela Lei n.º 12.249/2010, é uma 
Autarquia Especial Corporativa, dotada de personalidade jurídica de direi-
to público. Sua estrutura, organização e funcionamento são regulamentados pela 
Resolução CFC n.º 1612/2021, que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos de Conta-
bilidade  e Resolução CRC/PI nº 439/2009 que aprova o Regimento Interno do regional.

A sede do CRC/PI está localizada em Teresina-PI, Av. Pedro Freitas, nº 1000, bairro Ver-
melha; Cep: 64018-000. 

Nossa estrutura organizacional

A estrutura organizacional do CRC/PI, disciplinada pela Resolução CRC/PI n.° 439, de 27 
de novembro de 2009, é composta de um conjunto de Unidades Organizacionais (UOs), 
que tem a finalidade de desempenhar atividades estratégicas, técnicas e administrativas 
necessárias ao pleno exercício de suas atribuições legais. O Regimento Interno, a compo-
sição do Conselho e as competências de cada uma das UOs também estão dispostos na 
referida resolução. 

Principais legislações relativas ao Sistema CFC/CRCs Nossa Identidade Organizacional

Órgão Deliberativo Superior
•	 Plenário

Órgãos Deliberativos Específicos
•	 Câmara de Fiscalização, Ética e Disciplina
•	 Câmara de Registro
•	 Câmara de Desenvolvimento Profissional
•	 Câmara Técnica
•	 Câmara de Controle Interno

Órgãos Consultivos
•	 Conselho Diretor
•	 Comissões Específicas
•	 Grupos de Trabalho
•	 Assessorias Especiais

Órgãos Executivos
•	 Presidência
•	 Vice-Presidência  de Fiscalização, Ética e Disciplina
•	 Vice-Presidência de Registro
•	 Vice-Presidência de Desenvolvimento Profissional
•	 Vice-Presidência Técnica
•	 Vice-Presidência de Controle Interno
•	 Vice-Presidência Administrativa

Vice-Presidência de
Fiscalização, Ética

e Disciplina

Coordenadoria da 
Câmara

de Fiscalização,
Ética e Disciplina

Vice-Presidência
Administrativa

Coordenadoria da 
Câmara

de Assuntos
Administrativos

Vice-Presidência
de Controle Interno

Coordenadoria da 
Câmara

de Controle Interno

Vice-Presidência
Técnica

Coordenadoria da
Câmara Técnica

Vice-Presidência de
Desenvolvimento

Profissional

Coordenadoria da 
Câmara  

de Desenvolvimento
Profissional

Vice-Presidência
de Registro

Coordenadoria da
Câmara de Registro

Câmaras Diretoria 
Executiva

Conselho 
Consultivo

Conselho 
Diretor

PresidênciaPlenário

Missão
Inovar para o desenvolvimento da 
profissão contábil, e zelar pela ética 
e pela qualidade na prestação dos 
serviços, atuando com transparên-
cia na proteção do interesse público.

Visão
Ser reconhecido como uma entidade 
profissional partícipe no desenvolvi-
mento sustentável do país e que con-
tribui para o pleno exercício da pro-
fissão contábil no interesse público.

Valores
Ética, Excelência,  
Confiabilidade e Transparência.

O que fazemos?
São competências conferidas ao CRC/PI, por meio Decreto-Lei n.º 9.295, de 1946, com as alterações constantes 
do Decreto-Lei n.o 1.040, de 1969, e das Leis n.os 12.249, de 2010, e 12.932, de 2013:

I. Registrar os profissionais e as organizações contábeis para atuarem no mercado1;
II. Fiscalizar o exercício da profissão contábil;
III. Incentivar a qualificação e atualização do profissional da contabilidade por meio do Programa de 
Educação Continuada;

IV. Zelar pelo cumprimento das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) de naturezas técnica e 
profissional e os Princípios de Contabilidade e Orientações Técnicas.

O CRC/PI exerce as suas competências institucionais por meio do seu Plenário, composto por 12 (doze) conselheiros 
efetivos e igual número de suplentes. O cargo de conselheiro no CRC/PI é de exercício gratuito e obrigatório e 
deve ser considerado serviço relevante pelos profissionais da contabilidade que o exercem. 

https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9295.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9295.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_12249.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1612.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1612.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1616.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1612.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2020/12/lei_12932.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_12249.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_11160.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_5730.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_1040.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_4695.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_570.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9710.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9295.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9295.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_570.pdf
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-4695-22-junho-1965-377744-norma-pl.html
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_1040.pdf
http://https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=5730&ano=1971&ato=a3fgXUU50MjRVT235
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_11160.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12249.htm
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2020/12/lei_12932.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2020/12/lei_12932.pdf
http://https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_b74dead4-1312-4ec9-8d8d-15f40295f378.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9295.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_9710.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_570.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_4695.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/decretolei_1040.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_5730.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2020/12/lei_12932.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_12249.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2015/12/lei_11160.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1612.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1616.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1612.pdf
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Nosso modelo de negócios

O modelo de negócios compreende o sistema de transformação de insumos (capitais ou recursos) em produtos, resultados e impactos, por meio das atividades de uma Unidade Pres-
tadora de Contas (UPC), a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e de gerar valor ao longo do tempo. Em síntese, é a descrição dos principais recursos (ou capitais) utilizados pela 
UPC, das suas atividades de negócio e de seus produtos, dos impactos que eles causam (internos ou externos, positivos ou negativos) e, ainda, do valor gerado e da sua distribuição às 

EFETIVIDADE

RESPONSABILID
ADE

SOCIOAMBIENTA
L

INSTITUCIO
NAL

ATUAÇÃO

EFICIÊNCIA

OPERACIONAL

SO
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O
CE

SS
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S

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOSESTRATÉGIA
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O
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O
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AD

E

Nossos Recursos Resultados

Impactos

Força de trabalho

Empregados
18

Estagiários 
10

Jovem Aprendiz 
01

Conselheiros
24

Infraestrutura do TIC

Parcerias

Infraestrutura Física

Data Centers

Imóveis

Bens MóveisEquipamentos (und.)

04 TB de Armazenamento

R$ 2.206.094,92

R$ 1.010.155,94
21 Computadores

43 CPU Core  Processamento

06 Notebooks

08 Aplicações /Sistemas

01 Videoconferências

Recursos Financeiros (Orçamento)

Pessoal

Serviços Terceiros

Investimentos

Despesa Total

Receita Total

R$ 4.027.342,56

R$2.557.594,39

R$ 727.195,98

R$ 4.212,69

R$ 3.981.266,85

01 Órgão Públicos

02 Pessoas Jurídicas
01 Entidades do 3º Setor

01 Instituições de Ensino

Atividades Finalísticas

Meio Ambiente
Fornecedores

Canais de Comunicação

Redes Sociais

Eventos, cursos e 
palestras realizados 
(presenciais e on-line)

30

Número de Registros

694
(1ª instância)

01
(grau de recurso)

5.904
Profissionais

853
Empresas Contábeis

Registro

Processos Julgados

Ouvidoria

Autos
341

Diligências
796

323
(1ª instância)

6
(grau de recurso)

36
manifestações

Educação  
Profissional

1.092
profissionais capacitados

Exame de 
Suficiência

232
aprovados (2023)

Fiscalização

Plano de Logística Sustentável (PLS)

• Ações de redução de resíduos poluentes.

• Ações de redução do consumo de recursos naturais.

Quantidade

Valores Pagos
60

R$ 1.049.797,11

Certificações Profissionais

Processos Julgados
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Nossa Cadeia de Valor 

A nossa cadeia de valor do Sistema CFC/CRCs representa conjuntos de atividades finalísticas e de apoio, desempenhadas pela sua estrutura organiazacional e pela forma inter-relação 
entre elas para gerar e entregar valor à sociedade, tendo como principal fundamento a Contabilidade como fator de proteção do interesse público. É composta de cinco pilares da Lei de 
Regência: registrar, orientar, normatizar, fiscalizar o exercício da profissão e promover a edeução continuada dos profissionais da contabilidade.

Cadeia de Valor Finalístico Valor agregadoÁreas que atuam na Cadeia de Valor
Entrega de valor

Contabilidade como 
fator de proteção 

do interesse público
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Nossa Estrutura de Governança

Instituída pela Resolução CFC n.º 1.549, de 20 de setembro de 2018, a Política de Gover-
nança, no âmbito do Sistema CFC/CRCs, tem como finalidade direcionar e monitorar as 
estratégias, as políticas e os planos institucionais, alinhando as ações às necessidades das 
partes interessadas. Visa, desse modo, assegurar o alcance dos objetivos e a prestação de 
serviços de qualidade; aperfeiçoar os controles internos e implementar a gestão de risco 
nos processos e nos procedimentos de trabalho, garantindo sua eficácia e melhoria no 
desempenho das atividades; promover a comunicação aberta, voluntária e transparente, 
fortalecendo a participação social e o acesso público à informação, entre outros.

A Governança no CRC/PI compreende a seguinte estrutura:

Ambiente Externo

A compensação de danos climáticos tornou-se uma meta global em todos os segmentos, 
uma vez que países de todo o mundo sofrem com os efeitos das mudanças climáticas e as 
nações mais pobres estão entre as mais atingidas. Assim,  um dos assuntos mais relevan-
tes no âmbito contábil em 2023 foi a responsabilidade dos profissionais da contabilidade 
para com o desenvolvimento sustentável das nações.

A implementação das Normas de Divulgação de Sustentabilidade foi destaque no tema vol-
tado aos assuntos financeiros durante a realização da 27ª edição da Conferência das Partes 
(COP 27, na sigla em inglês), conhecida como Conferência do Clima das Nações Unidas e 
representantes do International Sustainability Standards Board (ISSB, na sigla em inglês), 
falaram sobre a atuação do ISSB e, em especial, da Norma de Divulgação Relacionada ao 
Clima (IFRS S2). O ISSB também informou que o Carbon Disclosure Project (CDP, na sigla 
em inglês) já incorporou os requisitos da IFRS S2 em sua plataforma global de divulgação 
ambiental. Com isso, mais de 17 mil usuários voluntários do CDP revelarão dados estrutu-
rados no ciclo de divulgação de 2024.

No âmbito econômico, outro grande passo da conferência nos assuntos financeiros foi o 
anúncio da criação de um fundo de compensação de danos climáticos a países em de-
senvolvimento ou impactados diretamente pelos efeitos da mudança climática. Um comitê 
de transição, integrado por 24 países, três deles da América Latina e do Caribe, elaborará 
recomendações sobre o funcionamento e financiamento dos novos dispositivos, incluindo 
o fundo específico. Mas ainda é necessário determinar quem serão os contribuintes. As 
recomendações devem levar a um “estudo e adoção” dos novos mecanismos de financia-
mento na COP 28, em Dubai, no final de 2023.

Os novos ares trazidos com o nascer de 2023 são notórios e a Classe Contábil Piauiense 
está preparada para os desafios. Foi um ano de muitos acontecimentos que marcarão o 
extraordinário mundo novo e, do lado direito da categoria, está o Conselho Regional de 
Contabilidade do Piauí. 

A gestão do CRC/PI manteve-se preocupada com o resgate da valorização profissional e 
todas as ações foram executadas visando a manutenção da Classe Contábil Piauiense no 
lugar de destaque que esta merece. 

Governança

Gestão

Sociedade

Instâncias Externas

Instâncias Internas

Gestão Operacional

Gestão Tática

Gestão Executiva

TCUCGU Congresso
Nacional

Cidadãos Outras partes 
interessadas

Controle Social

Intâncias  
Externas de Apoio

Plenário

Presidência

Conselho Diretor

Vice-Presidência

Câmara de  
Controle Interno

Controle Interno, 
Auditoria, Ouvidoria 

e Comissões 
Internas

Intâncias Internas 
de Apoio

Al
ta
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tr
aç
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O CRC/PI possui uma estrutura de gestão de riscos e de controles internos robusta e 
bem estabelecida, com modelos baseados nas melhores práticas existentes na atuali-
dade. Esses padrões fazem parte da rotina do CRC/PI. As informações geradas servem 
de apoio à tomada de decisão e ao alcance dos objetivos estratégicos, proporcionando 
o fortalecimento da entidade e a sua capacidade de enfrentar desafios futuros.

O Estabelecimento do contexto consiste em compreender os ambientes externo e interno 
para auxiliar no processo de identificação dos riscos, resultando no seguinte diagnóstico:

Fluxo de Operacionalização

Boas práticas realizadas em 2023 para o monitoramento contínuo da Gestão de Riscos:

Estabelecimento do contexto

Tratamento de riscos

Processo de avaliação de riscos

Identificação Análise Avaliação

Co
m

un
ica

çã
o 

e c
on

su
lta

M
onitoram

ento e análise crítica

Clique e saiba mais

Manutenção de página sobre a Gestão de Riscos, no portal do CRC, no menu “Governança”.

2 reuniões realizadas em 2023

Reavaliação da Matriz Swot  
de cada unidade

Reavaliação das matrizes dos 
Riscos e das Oportunidades

Reuniões periódicas entre a Diretoria 
Executiva, o Comitê de Gestão de 
Riscos e as unidades organizacionais.

Campanhas de comunicação e de sensibilização sobre a importância do acompanhamento mensal 
das matrizes de riscos pelas unidades organizacionais.

Monitoramento mensal, pelo Conselho Diretor do CRC, de todos os riscos que são classificados 
como “altos” e “extremos”, além dos riscos de integridade.

  Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Portaria CRC/PI n.º 50/2020

Clique para ler mais

Institui a Política de Gestão de Riscos do 
Conselho Regional de Contabilidade do Piauí.

Resolução CRC/PI nº 529/2019

Clique para ler mais

Aprova o Plano de Gestão de Riscos do 
Conselho Regional de Contabilidade do Piauí.

Resolução CRC/PI nº 522/2019

Clique para ler mais

Nomeia os integrantes do Comitê 
de Gestão de Riscos.

Resolução CRC/PI n.º 522/2019

Resolução CRC/PI nº 529/2019

Portaria CRC/PI nº 83/2023

Normativos

AM
BI

EN
TE

S

https://cfc.org.br/gestao-de-riscos/
https://crcpi.com.br/new/governancia
https://crcpi.com.br/new/governancia
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Principais Riscos

Painel de Riscos

Principais oportunidades e ações de fomento

Não atendimento dos prazos processuais e procedimentos fiscalizatórios.

Atualização da base de dados desatualizada; Controle de Correspondências; 
Publicidade da Editais de Intimação e Chamamento Público; Retomar Visitas 

in-loco; Controle de Prazos de Processuais; Ampliar divulgação do papel 
da fiscalização por meio de Palestras (Fiscalização Preventiva).

EVENTO DE RISCO

AÇÕES PARA MITIGAÇÃO



Governança,
Estratégia e Desempenho

RELATO INTEGRADO  |  CRCPI  |   2023
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  Governança

A estrutura de governança do CRC/PI apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos por meio da adoção de diversas práticas de governança para que as funções de avaliar, 
direcionar e monitorar a gestão sejam executadas de forma contínua, progressiva e satisfatória.

M
EC

AN
IS

M
O

 L
ID

ER
AN

ÇA
AÇÕES DO CRCPI

Estabelecer  
o modelo de 
governança

Promover a 
integridade

Promover a 
capacidade 
da liderança

PRÁTICA

M
EC

AN
IS

M
O

 E
ST

RA
TÉ

GI
A

PRÁTICA AÇÕES DO CRCPI

Gerir  
riscos

Estabelecer 
a estratégia

Promover 
a gestão 

estratégica

Monitorar  
o alcance dos 

resultados 
organizacionais

Monitorar o 
desempenho  
das funções 

de gestão

M
EC

AN
IS

M
O

 C
O

NT
RO

LE

PRÁTICA AÇÕES DO CRCPI

Promover a 
transparência

Garantir a 
accountability

Avaliar a 
satisfação 
das partes 

interessadas

Avaliar a 
efetividade 
da auditoria 

interna

Regulamento Geral dos Conselhos de Contabilidade

Política de Governança no âmbito do CRCPI

Portaria para delegação de competências

Plano de Integridade

Código de Conduta para os Conselheiros, 
Colaboradores e Funcionários dos Conselhos 
Federal e Regionais de Contabilidade

Regimento das Comissões de Conduta

Comissão de Conduta para apuração de infração 
cometida por conselheiros do Sistema CFC/CRCs

Comissão de Conduta para apuração de infração 
cometida por funcionários e colaboradores do CRC/PI

Comissão de Integridade, Gestão  
da Governança e Compliance do CRCPI

Resolução para eleição dos membros  
do Plenário do CRCPI

Plano de Transição de Gestão do Sistema CFC/CRCs

Guia de Orientação para o Plano  
de Transição de Gestão (PTG)

Plano de Cargos e Salários (PCS)

Comissão de Avaliação de Desempenho (CAD)

Plano Anual de Treinamentos (PAT),  
Plano de Desenvolvimento de Líderes (PDL) 
e Plano de Treinamento e Desenvolvimento 
de Proteção de Dados (PTDPD)

Regimento Interno

Sistema de Gestão por Indicadores

Sistema Plano de Trabalho

Sistema de Gestão Integrado  
(qualidade, meio ambiente,  
antissuborno e saúde e segurança)

Normativos relacionados à Lei Geral  
de Proteção de Dados Pessoais (LGPD)

Plano de Logística Sustentável (PLS)

Plano de Contratações Anual (PCA)

Plano Diretor de Tecnologia 
da Informação (PDTI)

Proposta Orçamentária

Planejamento Estratégico do  
Sistema CFC/CRCs para 2018/2027

Comitê de Gestão de Riscos

Plano de Gestão de Riscos

Política de Gestão de Riscos

Resolução que regula o acesso a 
informações, previsto na Lei n.º 12.527,  
de 2011, no âmbito do Sistema CFC/CRCs

Portal da Transparência  
e Prestação de Contas

Sistema Eletrônico do Serviço de 
Informações ao Cidadão (e-SIC)

Relatório de Gestão

Ouvidoria

Resolução que dispõe instauração e 
organização de processo de tomada de contas 
especial no âmbito do Sistema CFC/CRCs

Resolução que regulamenta 
o Processo Administrativo Disciplinar

Relatório de Auditoria (RA)

Nota de Auditoria (NA)

Manual de Auditoria do Sistema CFC/CRCs

Pesquisas de satisfação

Carta de Serviços ao Usuário

Resolução que regula a participação, proteção 
e defesa dos direitos do usuário dos serviços 
públicos, previstas na Lei n.º 13.460, de 
2017, no âmbito do Sistema CFC/CRCs

Referência: 3ª edição do Referencial Básico de Governança Pública Organizacional, publicada pelo Tribunal de Contas da União (TCU).

https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2003/000960&arquivo=Res_960.doc
https://crcpi.com.br/new/governancia
https://crcpi.com.br/novo/wp-content/uploads/2020/06/PORTARIA_26_2020_ESTABELECE_LIMITES_E_INSTANCIAS_DE_GOVERNAN%C3%87A.pdf
https://www.crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2019/11/PLANO-DE-INTEGRIDADE-DO-CRCPI-2019.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2021/11/codigo_conduta_26_5_21.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_db6a7f35-31dd-4f12-bbd9-7de0a133640a.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2024/03/Portaria-CRCPI-no-11.2024-Nomear-novos-membros-para-compor-a-Comissa%CC%83o-de-Conduta-CRCPI.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2023/08/87_ArquivoPortalTransparencia_b081664a-9ad0-43a6-af08-2ad2c230785b.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1688.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/Resolu%c3%a7%c3%a3o%201678.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2023/09/guia_plano_transicao_WEB-1.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2023/09/guia_plano_transicao_WEB-1.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2020/08/RESOLUCAO-522-2019-POLICITA-GESTAO-DE-RISCO.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://crcpi.com.br/new/programa-de-integridade
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2021/07/PLANO-DE-LOGI%CC%81STICA-SUSTENTA%CC%81VEL-CRCPI-FINAL-aprovada-18.12.2020-ATUALIZADO-16062021.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_4716314b-7da0-4236-b0a7-cf3d99a5d9a9.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_9cc82177-d290-45a9-8cdb-97ff1c054bd0.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_f25a7cc6-471c-46c3-9ba8-962444c84ada.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/Res_1543.pdf?_gl=1*7z8ew5*_ga*MTU5Njc2NjUwNS4xNjc2NTg3NTMz*_ga_38VHCFH9HD*MTcxMDg3NjIzNC4yOC4xLjE3MTA4Nzg1MzAuMC4wLjA.
https://crcpi.com.br/new/gestao-de-risco
https://crcpi.com.br/new/gestao-de-risco
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1439.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://crcpi.com.br/new/relato-integrado
https://crcpi.com.br/ouvidoria
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/Res_1679_TCE%20(002).pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/Res_1679_TCE%20(002).pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/Res_1679_TCE%20(002).pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_2ce6d589-5b13-4b8e-93d2-454b91ec69ba.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2022/09/manual_auditoria_2022_FIM-1.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2024/03/CFC_RelatorioPesquisasSatisfacao_2023-1.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2022/05/Carta-de-Servic%CC%A7o-ao-Cidada%CC%83o.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/esic/site/index.html
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2003/000960&arquivo=Res_960.doc
https://crcpi.com.br/new/governancia
https://crcpi.com.br/novo/wp-content/uploads/2020/06/PORTARIA_26_2020_ESTABELECE_LIMITES_E_INSTANCIAS_DE_GOVERNAN%C3%87A.pdf
https://www.crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2019/11/PLANO-DE-INTEGRIDADE-DO-CRCPI-2019.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2021/11/codigo_conduta_26_5_21.pdf
http://
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2024/03/Portaria-CRCPI-no-11.2024-Nomear-novos-membros-para-compor-a-Comissa%CC%83o-de-Conduta-CRCPI.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2023/08/87_ArquivoPortalTransparencia_b081664a-9ad0-43a6-af08-2ad2c230785b.pdf
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2023/09/guia_plano_transicao_WEB-1.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2020/08/RESOLUCAO-522-2019-POLICITA-GESTAO-DE-RISCO.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://crcpi.com.br/new/programa-de-integridade
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2021/07/PLANO-DE-LOGI%CC%81STICA-SUSTENTA%CC%81VEL-CRCPI-FINAL-aprovada-18.12.2020-ATUALIZADO-16062021.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_4716314b-7da0-4236-b0a7-cf3d99a5d9a9.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_9cc82177-d290-45a9-8cdb-97ff1c054bd0.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_f25a7cc6-471c-46c3-9ba8-962444c84ada.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/Res_1543.pdf?_gl=1*7z8ew5*_ga*MTU5Njc2NjUwNS4xNjc2NTg3NTMz*_ga_38VHCFH9HD*MTcxMDg3NjIzNC4yOC4xLjE3MTA4Nzg1MzAuMC4wLjA.
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2023/08/83_ArquivoPortalTransparencia_60fd7eba-7d1a-42cb-ba5e-75a2c5ea2444.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2020/08/RESOLUCAO-529-2019-PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCOS.pdf
https://www1.cfc.org.br/sisweb/SRE/docs/RES_1439.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://crcpi.com.br/ouvidoria
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx
https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2022/09/manual_auditoria_2022_FIM-1.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2024/03/CFC_RelatorioPesquisasSatisfacao_2023-1.pdf
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2022/05/Carta-de-Servic%CC%A7o-ao-Cidada%CC%83o.pdf
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2021/001612&arquivo=RES_1612.doc
https://cfc.org.br/governanca/
https://cfc.org.br/governanca/
https://cfc.org.br/programa-de-integridade/
https://cfc.org.br/cia/legislacao/codigo-de-conduta/
https://cfc.org.br/cia/legislacao/codigo-de-conduta/
https://cfc.org.br/cia/legislacao/codigo-de-conduta/
https://cfc.org.br/governanca/
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2022/001678&arquivo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%201678.doc
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=Ua2ood8k23o=&CP=10
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=Ua2ood8k23o=&CP=10
https://cfc.org.br/plano-de-desenvolvimento-de-lideres/
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2021/001616&arquivo=RES_1616.doc
https://www3.cfc.org.br/spw/ConsultaIndicadores/ConsultaIndicadores.aspx?conselho=Ua2ood8k23o=
https://www3.cfc.org.br/spw/portal_planotrabalho/planotrabalho.aspx?conselho=Ua2ood8k23o=
https://cfc.org.br/lei-geral-de-protecao-de-dados-lgpd/
https://cfc.org.br/plano-de-logistica-sustentavel/
https://cfc.org.br/plano-anual-de-contratacoes-2022/
https://cfc.org.br/desenvolvimento-operacional/gestao-de-tic/pdti/
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=Ua2ood8k23o=&CP=4
https://cfc.org.br/oconselho/planejamento/
https://cfc.org.br/gestao-de-riscos/
https://cfc.org.br/gestao-de-riscos/
https://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?Codigo=2013/001439&arquivo=Res_1439.doc
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=Ua2ood8k23o=&CP=11
https://www1.cfc.org.br/sisweb/esic/site/index.html
https://cfc.org.br/adm/ouvidoria/
https://cfc.org.br/cia/auditoria/
https://cfc.org.br/cia/auditoria/
https://cfc.org.br/cia/manual/
https://cfc.org.br/governanca/pesquisas-de-satisfacao/
https://cfc.org.br/carta-de-servicos-ao-usuario/
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  Estratégia

O Plenajamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs para 2018/2017, uma 
das principais práticas de governança implementadas na autarquia, 
está representado em seu Mapa Estratégico. O seu monitoramento é 
realizado por meio do Sistema de Gestão por Indicadores (SGI). A partir 
dos indicadores estabelecidos, são realizados o acompanhamento 
das ações planejadas para os projetos/atividades e mensuração dos 
resultados obtidos.

Selecione o objetivo estratégico no 
mapa ao lado para ver as informações.

Mapa Estratégico do Sistema CFC/CRCs

MISSÃO
Inovar para o desenvolvimento da profissão contábil, zelar 
pela ética e qualidade na prestação dos serviços, atuando 

com transparência na proteção do interesse público

VISÃO
Ser reconhecido como uma entidade profissional partícipe 

no desenvolvimento sustentável do país e que contribui para 
o pleno exercício da profissão contábil no interesse público

Re
su

lta
do

s
 In

st
itu

ci
on

ai
s

Po
lít

ic
o 

e
 S

oc
ie

da
de

Re
su

lta
do

Ec
on

ôm
ic

o
Te

cn
ol

og
ia

 e
Pr

oc
es

so
s

Pe
ss

oa
s 

e
O

rg
an

iz
aç

ão

Investimento (R$)

Número de Indicadores

Projetos/Atividades

Desempenho dos 
Indicadores (%)

R$ XX.XXX.XXX,XX

XXX

XXX

100%

Política/Legal

Responsabilidade Social Alinhamento e Integração Iniciativa Institucional

Financeira

Governança Eficiência Operacional Tecnologia e Inovação

InfraestruturaGestão do ConhecimentoGestão de Pessoas

Pessoas Organização

OBJETIVO ESTRATÉGICO

4
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  Estratégia

Alocação de recursos

Considerando que os objetivos devem traduzir o desempenho da entidade em ações 
operacionais e correlacionar os projetos, as metas e os indicadores estratégicos à visão 
e à missão institucional, as prioridades da gestão 2023 foram evidenciadas por meio da 
execução dos seguintes programas e recursos alocados:

Ações prioritárias para 2024

Ações de supervisão, controle e de correição

As principais ações de supervisão, de controle e de correição adotadas pelo CRC/PI no 
exercício de 2023, a fim de garantir a legalidade, a legitimidade, a economicidade e a 
transparência de atos, processos e procedimentos, favorecendo a tomada de decisões, 
quanto à aplicação dos recursos públicos convergindo para a adoção de práticas de 
melhoria dos procedimentos de governança, transparência e contratações são:

AuditoriaOuvidoria

Comissão de Integridade, 
Gestão da Governança 
e Compliance

Regulamento Procedimento 
Administrativo 
Disciplinar (CPPAD)

Comissões de CondutaComitê de Gestão de Riscos

Investimento

1 2 3 4 5 6

https://www.crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2019/11/PLANO-DE-INTEGRIDADE-DO-CRCPI-2019.pdf
https://crcpi.com.br/new/auditoria-interna
https://crcpi.com.br/new/ouvidoria
https://crcpi.com.br/new/programa-de-integridade
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_2ce6d589-5b13-4b8e-93d2-454b91ec69ba.pdf
https://crcpi.com.br/new/codigo-de-conduta-2
https://crcpi.com.br/new/gestao-de-risco
https://www.crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2019/11/PLANO-DE-INTEGRIDADE-DO-CRCPI-2019.pdf
https://crcpi.com.br/new/auditoria-interna
https://crcpi.com.br/new/ouvidoria
https://crcpi.com.br/new/programa-de-integridade
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_2ce6d589-5b13-4b8e-93d2-454b91ec69ba.pdf
https://crcpi.com.br/new/codigo-de-conduta-2
https://crcpi.com.br/new/gestao-de-risco
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=rmeRjZfy6fM=
https://crcpi.com.br/new/ouvidoria
https://crcpi.com.br/new/programa-de-integridade
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CRCPI/_ArquivoPortalTransparencia_2ce6d589-5b13-4b8e-93d2-454b91ec69ba.pdf
https://crcpi.com.br/new/codigo-de-conduta-2
https://crcpi.com.br/new/gestao-de-risco
https://cfc.org.br/programa-de-integridade/
https://cfc.org.br/cia/auditoria/
https://cfc.org.br/adm/ouvidoria/
https://cfc.org.br/governanca/
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CFC/_ArquivoPortalTransparencia_70d8c34b-ebfa-4e93-9795-b550de3f347d.pdf
https://cfc.org.br/cia/legislacao/codigo-de-conduta/
https://cfc.org.br/gestao-de-riscos/
https://cfc.org.br/programa-de-integridade/
https://cfc.org.br/cia/auditoria/
https://cfc.org.br/adm/ouvidoria/
https://cfc.org.br/governanca/
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalDocumentos/CFC/_ArquivoPortalTransparencia_70d8c34b-ebfa-4e93-9795-b550de3f347d.pdf
https://cfc.org.br/cia/legislacao/codigo-de-conduta/
https://cfc.org.br/gestao-de-riscos/
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Carta de Serviços ao Cidadão

Documento que informa ao usuário sobre os serviços 
prestados pelo CRC/PI, as formas de acesso a esses ser-
viços e seus compromissos e padrões de qualidade de 
atendimento ao público.

Portal da Transparência 
e Prestação de Contas

Canal de comunicação com o cidadão cujo objetivo é for-
necer informações sobre os atos de gestão praticados 
pelo Sistema CFC/CRCs para a classe contábil e a socie-
dade brasileira.

Pesquisas de satisfação
O CRC/PI aplica pesquisas com a finalidade de medir a 
satisfação da sociedade brasileira em relação aos tra-
balhos realizados pelos profissionais da contabilidade e 
de avaliar o nível de aceitação dos contadores e dos téc-
nicos em contabilidade quanto às ações desenvolvidas 
pelo CRC/PI.

Objetivo estratégico

Tipos de manifestação 

Sistema Eletrônico do Serviço de 
Informações ao Cidadão (e-SIC)

Canal de comunicação entre o cidadão e o CRC/PI que 
permite que qualquer pessoa, física ou jurídica, encami-
nhe pedidos de acesso à informação. 

Comunicação Institucional

Ouvidoria

Canal de comunicação entre o cidadão e o CRC/PI para 
receber sugestões, elogios, solicitações, reclamações e 
denúncias referentes aos diversos serviços prestados 
pelo Sistema CFC/CRCs.

Criação de Dashboard em 2023 para melhor 
visualização e avaliação dos dados.

Criação de Dashboard em 2023 para melhor 
visualização e avaliação dos dados.

Inclusão do módulo de Dados Abertos em 2023 
visando ao aumento da disseminação de dados e 

informações para a sociedade, bem como a melhoria 
da qualidade dos dados disponibilizados.

Manifestações  
registradas

de tempo médio 
de resposta

como assunto mais 
frequente (94,29%)

de avaliações 
positivas

36

9 dias
Carteira de Identidade 
Profissional

20%

44
visualizações

  Principais canais de comunicação com a sociedade

Clique e saiba mais

Clique e saiba mais
Clique e saiba mais

Clique e saiba mais

Clique e saiba mais

Assuntos mais acessados em 2023:

Atos
Normativos

Quadro
de Pessoal

4.866
acessos

18,29% 30%

recurso
0

pedidos
0

OBS: Em 2023, tivemos 
11,43% manifestações 
de Denúncias. Sem 
manifestações no 

simplifique e elogios.

Reclamação

Solicitação
Denuncia 
anonima

200 40

48,57%

20%

17,14%

60 80

https://crcpi.com.br/new/ouvidoria
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2022/05/Carta-de-Servic%CC%A7o-ao-Cidada%CC%83o.pdf
https://www3.cfc.org.br/spw/PortalTransparencia/Consulta.aspx?CS=rmeRjZfy6fM=
https://www1.cfc.org.br/sisweb/esic/site/index.html
https://crcpi.com.br/new/wp-content/uploads/2024/03/CFC_RelatorioPesquisasSatisfacao_2023-1.pdf
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  Desempenho

O CRC/PI adota o Sistema de Gestão por Indicadores 
(SGI) e o Sistema de Plano de Trabalho (SPT) como formas 
e instrumentos de monitoramento da execução e do re-
sultado do planejamento. 

Nas páginas que seguem, para cada área finalística do 
CFC – Fiscalização, Registro, Educação Continuada e 
Normatização –, são apresentadas análises sobre os in-
dicadores do SGI e os principais projetos e ações do SPT.

Compete à Vice-Presidência de Fiscalização, Ética e Disci-
plina fiscalizar, orientar e disciplinar, técnica e eticamente, 
o exercício da profissão contábil em todo o território na-
cional. Isso ocorre por meio de ações e de procedimentos 
fiscalizatórios preventivos e ostensivos para a proteção 
da sociedade.

O Sistema CFC/CRCs intensificou as ações fiscalizatórias 
com a finalidade de supervisionar e de garantir a confor-
midade dos profissionais da contabilidade com as leis, os 
regulamentos e os padrões éticos da profissão contábil e 
de coibir o exercício ilegal por aquelas pessoas que não 
tenham o registro ativo no CRC.

Ao autoado, devidamente notificado é dado prazo de defesa. 
Após a instrução do processo, os autos serão distribuidos 
aos conselheiros relator, que poderá, conforme a análise, 
apresentar em reunião regimental da Câmara de Fiscaliza-
ção  ou Ética e Disciplina, arquivar o processo ou decidir pela 
aplicação da penalidade cabível. Da decisão em sua primeira 
instância ainda pode ser interposto recuso, no prazo regula-
mentar, o qual será apreciado por um conselheiro revisor  o 
qual apresentará seu voto em sessão Plenário ou do Tribunal  
Regional de Ética e Trabalho. 

O painel de resultados é uma ferramenta de acompanha-
mento e de divulgação de informações relacionadas às 
atividades de fiscalização realizadas pelos CRCs. O dis-
positivo é utilizado para a mensuração do cumprimento 
do Plano Anual de Fiscalização definido no exercício de 
2022 para o ano de 2023. 

Índice de realização de fiscalizações

Índice de processos de fiscalização julgados 
dentro do prazo – fase de recurso

Painel de resultados dos procedimentos fiscalizatórios no 
âmbito do Sistema CFC/CRCs

Fiscalização

Indicadores

Meta Resultado

Meta Resultado

113,7%
90%

3%
97%

Fiscalizados

405 organizações contábeis

341 autos de infração

24 denúncias e representações (fiscalizações reativas)

179 profissionais

269 notificações

100% denúncias e representações apuradas

95 pessoas físicas

229 processos ético-disciplinares e de fiscalização

144 pessoas jurídicas não contábeis

97 processos julgados em 1ª instância contra pes-
soas físicas e jurídicas atuando sem registro

Total: 823

Entre as estratégias de fiscalização desenvolvidas, 
merecem destaque:

•	 Identificação de requisitos de licenciamentos e de qualificações.
•	 Apuração de denúncias, representações e comunicações de 

irregularidade.
•	 Avaliação das Decores emitidas, livros e demonstrações 

contábeis, entre outros.
•	 Cruzamento entre a base de dados do Ministério do Trabalho 

(Rais/Caged) e da Receita Federal (CNPJ/CNAE) para a 
identificação de pessoas atuando ilegalmente.

O objetivo desse painel dos procedimentos fiscalizatórios 
é fornecer transparência e responsabilidade nas ativida-
des de fiscalização, garantindo à sociedade acompanhar 
o trabalho dos CRCs e entender os resultados das ações 
de fiscalização. Clique e saiba mais

(contados da data de recebimento no 
CFC até a data da sessão de julgamento)

julgados em 
grau de recurso

julgados dentro 
do prazo

em média, 
para julgamento

com embargos 
de declaração 
não admitidos

120 dias como prazo de julgamento

6 processos 4 processos

77 dias 0 processos

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTU5MzE1M2MtZmFjYS00ZmQ3LTk1YzEtMDliZjE0MmQ2NzNmIiwidCI6IjJmNTA2NDE4LTNmMzUtNGU3NC04NGI3LTU2ZDk4ZTRkM2RjYyJ9
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Penalidades aplicadas:

122 arquivamento VP
25 arquivado
28 multas 
86 multas e advertências reservadas
2 multas e censura pública

QUANTIDADE DE MULTAS

VALOR DAS MULTAS

Multas de  
infração aplicadas

Multas de infração 
aplicadas

Multas de infração 
recebidas

As multas aplicadas são sanções financeiras impostas 
aos profissionais, organizações contábeis, empresários 
e leigos; penalizados por violação de leis, regulamentos 
ou procedimentos. As multas administrativas tem papel 
importante na manutenção da ordem e na garantia do 
respeito às regras e às normas estabelecidas para a pro-
teção da sociedade.

Durante as reuniões, são debatidos assuntos relacionados 
ao Registro, Desenvolvimento Profissional, áreas Técnica 
e Administrativa, Controle Interno, Fiscalização e Ética. 
Além disso, também são avaliados os resultados obti-
dos pelo CRC/PI no cumprimento de suas funções, como 
gestão e governança, gestão de riscos e compliance, bem 
como apresentadas proposições de melhorias para a pro-
fissão e a classe contábil.

Em 2023, o órgão deliberativo superior do CRC/PI, por 
meio das reuniões Plenárias, homologou as seguintes de-
cisões emanadas pelas Câmaras:121

125

R$ 111.162,52

R$ 15.190,24

R$ 143.589,85

R$ 22.591,72

2023 2022

Reuniões Regimentais

43 deliberações expedidas
14 resoluções aprovadas

03 processos de Fiscalização julgados
01 processos julgados

05 processos éticos disciplinares julgados pelo 
Tribunal Superior de Ética e Disciplina do CFC

4 multas e censura reservada
2 processos suspen. e censura pública

19

37

Multas de  
recebidas

Apoio ao Atendimento à Lei de Prevenção a Crimes 
de Lavagem de Dinheiro

O CRC/PI acompanha a adoção dos procedimentos que 
devem ser observados pelos profissionais da contabilida-
de e organizações contábeis, quando no exercício de suas 
funções, para cumprimento das obrigações previstas na 
Resolução CFC n.º 1.530, de 2017, que visam à prevenção 
à lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

Para facilitar o processo, o CFC desenvolveu sistema es-
pecífico para envio da Declaração de Não Ocorrências e 
promove, de forma constante, a sensibilização da classe 
contábil quanto à importância dos mecanismos de pre-
venção à lavagem de dinheiro.

Declaração 
de ocorrências

Declaração de 
não ocorrências

EXERCÍCIO

Compete a Vice-Presidência de Registro o processamento, 
análise e aprovação dos Registros Profissionais dos Ba-
charéis em Ciências Contábeis e Técnico em Contabilidade 
formados até 14/06/2010 e pelos Registros Cadastrais de 
Organizações Contábeis, bem como, a função de coorde-
nar os trabalhos, e os assuntos relacionados a projetos 
de incentivo ao registro. Compete ao Departamento re-
ceber, analisar os pedidos de registro PF e PJ que serão 
apreciados pela Câmara e manter atualizado o cadastro 
de registro.

Registro

Índice de crescimento de registros profissionais e de 
organizações contábeis ativas

Indicadores

Meta Profissionais Organizações Contábeis

1%
0,51%

12,53%

A meta não foi atingida devido ao número de baixa por 
cancelamento de registro (por falecimento) - PF de pro-
fissionais falecidos em anos anteriores e que estavam 
com o registro ativo sem ter baixado no período cor-
respondente ao falecimento e ao número de baixa por 
transferência não esperados. No entanto, a previsão do 
número de novos registros foi feita com base na média 
dos últimos três anos. 
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Registros ativos

Registros ativos por gênero

Registros ativos

contadores técnicos em 
contabilidade

organizações 
contábeis

237 11 111

*aos que solicitaram

carteiras* no 
modelo físico

65
carteiras no 
modelo digital

300

Profissionais 
registrados 
no CRC/PI

5.904

organizações contábeis853

Carteiras de Identidade Profissional

•	 Envio de ofícios aos aprovados no exame de suficiência, nos 
meses de fevereiro e agosto, com informações e incentivos sobre 
o registro profissional.

•	 Publicações nas redes sociais e site do CRC/PI com informações 
e incentivos de 50% de desconto sobre o registro profissional.

•	 Realizações de 04(quatro) palestras levando informações sobre 
o registro aos estudantes de faculdades, em visita técnica ao 
CRC/PI.

•	 Divulgação no site do CRC/PI com a disponibilização de acesso 
aos profissionais para a necessária atualização cadastral e infor-
mando a obrigatoriedade das organizações contábeis manterem 
a atualização cadastral, em conformidade com a legislação 
vigente.

Diversas ações são realizadas para contribuir com o cresci-
mento da classe contábil, tais como:

Índice de processos de registros 
julgados dentro do prazo

Meta Resultado

90%
97,41%

como prazo 
de julgamento

60 dias
julgados dentro 
do prazo

676 

O acompanhamento desse índice é importante para ava-
liar o desempenho e a eficiência da Câmara de Registro 
do CRC/PI na tramitação e no julgamento dos proces-
sos encaminhados em grau de recurso. O propósito é a 
adoção de medidas para aprimorar os procedimentos, 
assegurar a transparência e a satisfação dos requerentes.

Principais projetos e ações

Exame de Suficiência

O Exame de Suficiência faz parte do processo de regu-
lamentação da profissão contábil no Brasil. O Conselho 
Regional de Contabilidade do Piauí, acompanha e fiscaliza 
a aplicação e realização de todas as edições do exame, 
necessário para comprovação da capacidade técnica 
dos profissionais que desejam atuar como contadores 
de forma ética e responsável.

A aprovação no exame é um marco no início da carrei-
ra dos profissionais da contabilidade e ajuda a manter 
a integridade da profissão contábil. Assegura, dessa 
forma, que os profissionais atendam a padrões éticos e 
de competência, o que é essencial para a confiabilidade 
das informações financeiras e a proteção dos interes-
ses públicos.
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O EQT constitui um dos requisitos para a inscrição do 
contador no Cadastro Nacional de Auditores Indepen-
dentes (CNAI) ou no Cadastro Nacional dos Peritos 
Contábeis (CNPC).

O exame visa estimular o aperfeiçoamento do profissio-
nal da contabilidade nas áreas de auditoria independente 
e de perícia contábil, tendo em vista que os profissionais 
aprovados no EQT e cadastrados no CNAI/CNPC deverão 
cumprir o Programa de Educação Profissional Continuada.

A Câmara de Desenvolvimento Profissional do CRC/PI de-
sempenha um papel fundamental no crescimento e na 
melhoria das competências dos profissionais em diver-
sas áreas, criando um ambiente que tenha como pilar a 
excelência do profissional, fornecendo educação conti-
nuada, promovendo ética e a integridade facilitando o 
network e a colaboração e estimulando o desenvolvimen-
to de liderança. 

CNAI-PJ

Em 2019, o CFC criou o Cadastro Nacional de Auditores Independentes 
– Pessoa Jurídica (CNAI-PJ), com o objetivo de fortalecer a atividade 
de auditoria independente, por meio de mecanismos de controle e de 
reconhecimento da qualidade do serviço executado por firmas que 
praticam elevados padrões na área. 

No Piauí, ainda não registramos nenhum registro no CNAI-PJ. Para 
mudar esse cenário o conselho irá promover ações de divulgação 
do referido cadastro.

Exame de Qualificação Técnica (EQT)

4 cidades contempladas
232 candidatos aprovados

realizadas 
em 2023

2 edições

Inscritos Presentes Aprovados Aprovação (%)EXAME

Em 31 de dezembro de 2023

15 profissionais cadastrados no CNAI
20 profissionais cadastrados no CNPC

Educação Continuada

Meta Resultado

30%
18,5%

Participação dos profissionais da contabilidade em 
Eventos de Capacitação – Educação Continuada

Indicadores

realizados 
pelo CRC/PI

capacitados 
pelo CRC/PI

Nacional
1 evento

dos eventos realizados pelo CRC/PI

171.30 carga 
horária total

30 eventos

2.191 
participantes

A participação de profissionais da contabilidade em 
eventos de capacitação e de educação continuada é fun-
damental para o aprimoramento de suas competências 
e o atendimento aos requisitos de desenvolvimento pro-
fissional. A Contabilidade é uma área em evolução, com 
regulamentações e práticas em constante mudança, tor-
nando a educação continuada um componente essencial 
para a manutenção da atualização e atendimento às ex-
pectativas do mercado.

O CRC/PI tem demonstrado, ao longo dos anos, plena de-
dicação em alcançar o objetivo finalístico de promover a 
educação profissional continuada à classe contábil. A fi-
nalidade é propiciar a disponibilização para o mercado de 
trabalho de profissionais mais bem capacitados e sintoni-
zados com as mudanças da profissão, além de contribuir 
para a fiscalização preventiva de seus registrados. 

O resultado do indicador (Avaliação dos eventos – cursos, 
seminários, congressos, encontros, etc.), por meio do fe-
edback positivo dos participantes em eventos, ratifica o 
compromisso do CRC/PI em proporcionar experiências  
valiosas e enriquecedoras para a comunidade contábil:

Meta Resultado

80%
93,16%

A Câmara de Desenvolvimento Profissional Continuada do 
CRC/PI (CEPC-CFC), responsável por planejar, desenvol-
ver e supervisionar as políticas e diretrizes relacionadas à 
educação continuada e pelo julgamento dos recursos de 
profissionais e capacitadoras do PEPC, realizou em 2023:

Principais projetos e ações

Educação Continuada – auditores, peritos e demais 
profissionais obrigados

de trabalho
12 reuniões

apreciadas, analisadas e julgadas
84 atividades

Resultado do Sistema EPC CRC/PI:

3 cursos

Credenciados no PEPC

14 eventos
0 capacitadoras

1 de pós-graduação
2 de atuação em comissão

2 de produção intelectual

Atividades
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O CFC promoveu revisão da NBC PG 12 (R3), para simplificação do 
texto e dos prazos da norma e adequação ao sistema Web EPC, 
visando aumentar a segurança jurídica em sua aplicação.

A NBC PG 12 (R4) entrará em vigor em 2024.

Principais alterações:
• Inclusão expressa para EPC voluntária dos responsáveis técnicos 
pelas demonstrações contábeis de órgãos da administração 
direta municipal, estadual, distrital e federal, bem como das suas 
autarquias, agências reguladoras e fundações criadas ou mantidas 
pelo Poder Público.

• Mínimo de 12 (doze) pontos em Aquisição de Conhecimento.

• Eliminação da limitação dos pontos de docência e produção 
intelectual.

• Disposições voltadas às Comissões de Educação Profissional 
Continuada (CEPC/CFC/CRCs) serão tratadas em resolução.

As disposições voltadas às capacitadoras serão tratadas em Manual.

Cumprimento do PEPC

Com relação ao cumprimento do Programa de Educação 
Profissional Continuada, no exercício 2023, foram obtidos 

CRCPI 20 383 2 405

CRC Concluídos Iniciados Em análise Total

Em 2023, o CRC/PI realizou o apoio institucional e finan-
ceiro para a promoção de ações de educação profissional 
continuada desenvolvidas pelo Sistema CFC/CRCs e 

O Sistema CFC/CRCs apoia, como forma de fiscalização pre-
ventiva, por meio de convênio firmado com Instituições de 
Ensino Superior (IES), a realização de cursos de pós-gradu-
ação stricto sensu em contabilidade, em IES credenciadas 
pela Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível 
Superior (Capes). 

Este projeto tem como objetivo fomentar a formação de 
mestres e doutores para o desenvolvimento da Ciência 
Contábil no Brasil, com o intuito de difundir conhecimen-
tos por meio da pesquisa científica, reflexão e análises 
críticas.

Em 2021, o CRC/PI recebeu a titulo de subvenções, para 
oferta de pós-graduação stricto sensu em Doutorado em 
Contabilidade, de acordo com o Termo de Cooperação 
em vigor com a

Excelência na Contabilidade – Cursos de 
Pós-Graduação Lato e Stricto Sensu

Apoio à Realização de Eventos da Área Contábil

TOTAL

PIAUÍ

6 eventos apoiados

01 processos licitatórios de locação de 
estande em eventos da classe contábil

02 acordos de cooperação

Investimento

Apoio concedido para a realização de eventos
R$ 60.353,21

R$ 25.626,21

O resultado demonstra o compromisso do CRC/PI com 
as ações de desenvolvimento profissional, uma vez que 
busca fomentar a capacitação perene da classe contábil.

•	 Melhoria das competências profissionais e fortalecimentoda 
reputação e da imagem da profissão contábil demonstrando 
o compromisso da classe com desenvolvimento econômico e 
social do país.

•	

•	 Avanço na ética profissional, promovento debates e conscien-
tização sobre questões éticas e morais na prática contábil, 
contribuindo para uma conduta profissional mais responsável.

•	

•	 Contribuição para o avanço da profissão e  formento a inovação 
e criatividade e, expansão de network profissional.

•	

•	 Aumento na participação e no engajamento dos profissionais 
da contabilidade em atividades de educação continuada.

Promover a educação continuada – encontros/
seminários/fóruns/jornadas

Principais eventos

Resultados alcançados

•	 IV Convenção de Contabilidade do Estado do Piauí

•	 Encontro Piauiense de Contabilidade Aplicada ao Setor Público

•	 Treinamento Declarações de Operações ao COAF

•	 Planejamento Tributário: As Melhores Formas de Tributação 
para as Microentidades (ME e EPP)

•	 Novo Regulamento ICMS - Estado do Piauí (ON-LINE)

•	 Retenções na Fonte de Tributos Federais

•	 Evento Recuperação Judicial: Aspectos Contabéis e Periciais

•	 XIII Encontro Nacional da Mulher Contabilista no perﾃｭodo de 
20 a 22 de setembro de 2023, em Manaus-AM.

Prestação de contas 
recepcionadas via 
Sistema Web EPC (2023)
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Gestão Orçamentária e Financeira

Evolução da Execução Orçamentária

De acordo com a alínea “a” do item 4.2.4.4.3 do Manual 
de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs, entende-se por 
receitas correntes:

“(...) as oriundas de contribuições dos contabilistas e organi-
zações contábeis, receitas patrimoniais, receitas de serviços 
e outras de natureza semelhante, bem como as transferên-
cias recebidas para atender às despesas de custeio.”

No exercício de 2023, os resultados do CRC/PI, em geral, 
foram positivos. A arrecadação de recursos no CRC/PI, 
oriunda principalmente do pagamento de anuidades 
profissionais, registrou um aumento de 13,32%, quando 
comparada ao exercício de 2022. Por outro lado, as recei-
tas financeiras obtiveram apenas um aumento de 0,38% 
em relação ao valor estimado para o exercício.

Mesmo com a manutenção da receita e a elevação dos 
custos financeiros e patrimoniais em 2023, devido ao 
retorno total das atividades presenciais, após o fim da 
pandemia da Covid-19, o CRC manteve suas contas em 
estabilidade. Isso porque foram adotadas medidas para 
mitigar o impacto que a falta de proporcionalidade entre 
as receitas e as despesas poderiam causar. Essas ações 
presumem a alavancagem econômica que a sociedade 
civil tanto necessita para o crescimento do Brasil e que o 
Sistema CFC/CRCs espera, aspira e deseja.

Na proposta orçamentária elaborada para o exercício de 
2023, aprovada por meio da Resolução CRC/PI n.º 556, 
de 2022, as despesas foram fixadas e as receitas foram 
estimadas em R$ 4.154.730. Ao longo do exercício, fez-se 
necessária a realização de ajustes orçamentários, por meio 
da abertura de créditos adicionais e suplementares, que to-
talizaram o valor de R$ 2.147.152,44, dos quais R$ 917.962,72 
foram de recursos originários de transferências financei-
ras do CFC. A finalidade da iniciativa foi suprir projetos e 
subprojetos em execução, conforme demonstrado a seguir:

RECEITAS CORRENTES 3.981.266 3.579.913

Contribuições 2.606.453 2.300.139 2.766.885

Exploração de bens e serviços 64.291,48 32.177 44.841

Financeiras 315.092 279.978 275.658

Transferências 917.962 874.464 234.690

Outras receitas correntes 77.466 93.154 180.784

Resultado Patrimonial (467.701)               58.238 324.603

Superávit Financeiro 126.297 458.853 339.705

Disponibilidades em Conta 194.182 422.215 556.801

2023

2023

REALIZADA

RECEITAS

DESPESAS

2022

2022

2021

2021

  Resultado das atividades de gestão

Capital

Capital

Corrente

Corrente

* Considerados os créditos por superávit financeiro
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Execução orçamentária

A Proposta Orçamentária do CRC/PI, elaborada ao final 
do exercício financeiro anterior, detalha os objetivos, 
as metas e as ações com foco no aprimoramento das 
atividades de fiscalização, registro, normatização e edu-
cação continuada; dos investimentos em infraestrutura 
física e tecnológica, entre outros. O detalhamento da 
proposta orçamentária é vinculado ao Planejamento Es-
tratégico do Sistema CFC/CRCs para que funcione como 
instrumento de programação e controle do planejamen-
to, permitindo que sua execução esteja alinhada às boas 
práticas de governança e mantendo sincronia com as 
normas e os regulamentos referentes à gestão orça-
mentária e financeira.

O comportamento da execução das despesas, nos exer-
cícios de 2022 e 2023, poderá ser analisado nos quadros 
apresentados nas páginas seguintes. O CRC/PI vem lu-
tando nos últimos exercícos pela manutenção de seu 
equilibrio financeiro, investindo em ações que promo-
vam a redução gradativas de despesas, o que promoveu 
inicialmente um aumento nas despesas executas e con-
sequente resultado orçamentário deficitário.

O aumento de 6,80% atrelado às despesas ocorreu, prin-
cipalmente, pelo retorno das atividades presenciais, de 
forma integral, na sede do CRC/PI.

Em 2023, 63,50% das despesas correntes foram destina-
dos para despesas de pessoal, influenciado diretamente 
pela impalantação do Programa de Demissão Voluntá-
rio - PDV. 

Despesas por grupo e elemento

Receitas Arrecadadas 3.981.266 3.579.913 3.502.860

Despesas Executadas 4.031.555 3.757.341 3.381.870

Resultado Orçamentário - 50.288 -177.427  120.989

2023 2022 2021 No item “Uso de bens e serviços”, foram registrados os trabalhos realizados para atender às atividades do CRC/PI no 
valor total de R$ 744.90,24. As aquisições de materiais de consumo para o almoxarifado e para as atividades finalísticas 
das Unidades Organizacionais também estão consideradas nesse grupo de despesa.

DESPESAS CORRENTES 51.930.189 51.930.189 49.488.470 51.930.189 51.930.189 49.488.470 

Despesas de Pessoal 24.962.821 24.962.821 24.322.645 24.962.821 24.962.821 24.322.645 

Uso de bens e serviços 21.687.854 21.687.854 20.467.877 21.687.854 21.687.854 20.467.877 

Financeiras 202.006 202.006 202.006 202.006 202.006 202.006 

Outras Despesas Correntes 5.077.508 5.077.508 4.495.942 5.077.508 5.077.508 4.495.942 

DESPESAS DE CAPITAL 5.845.362 5.845.362 5.671.170 5.845.362 5.845.362 5.671.170 

Investimentos 2.251.355 2.251.355 2.251.355 2.251.355 2.251.355 2.251.355 

Empréstimos concedidos 901.653 901.653 727.461 901.653 901.653 727.461 

Outras Despesas de Capital 2.692.354 2.692.354 2.692.354 2.692.354 2.692.354 2.692.354 

TOTAL DAS DESPESAS 57.775.550 57.775.550 55.159.640 57.775.550 57.775.550 55.159.640 

Grupo de Despesas Empenhada Liquidada

20222023

LiquidadaPagas PagasEmpenhada

2023

2022

2021
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Gestão de Custos

O CRC/PI elabora a sua proposta orçamentária com a 
alocação dos recursos em programas, projetos e ativida-
des, para execução no exercício. Isso ocorre com base em 
estudo sistemático dos dados para a previsão da recei-
ta e fixação da despesa, com a busca de uma melhoria 
constante no desempenho orçamentário, financeiro e eco-
nômico, e consequentemente, maior controle da gestão.

Conformidade legal

•	 Artigo 50, §3º da Lei Complementar n.º 101, de 2000.

•	 Resolução CRC/PI n.º 556, de 2022, que aprovou o Orçamento 
para o exercício financeiro de 2023.

•	 Resolução CFC n.º 1.161, de 2009, que aprovou o Manual de 
Contabilidade do Sistema CFC/CRCs.

•	 Resolução CFC n.º 1.532, de 2019, que aprovou o Planejamento 
Estratégico do Sistema CFC/CRCs.

•	 Manual do Plano de Trabalho.

Para o monitoramento e o controle da execução orça-
mentária, o CRC/PI utiliza o Plano de Trabalho como 
ferramenta para nortear o caminho a ser seguido, de 
modo a cumprir a missão e a atingir os objetivos pro-
postos. Tudo isso vislumbra a efetiva realização de 
suas principais ações no decorrer dos exercícios. As 
informações são alinhadas para que funcionem como 
instrumentos de programação e de controle do plane-
jamento, permitindo que a sua execução possua mais 
sincronia. Dessa forma, buscam-se o alcance das metas 
e a sua orientação, de acordo com as normas e os regu-
lamentos pertinentes à gestão orçamentária e financeira.

O CRC/PI não adota metodologia para o rateio dos 
custos indiretos. No entanto, controla os custos diretos, 
que estão estruturados e alocados em 52 projetos, ali-
nhados e vinculados a 15 objetivos estratégicos e a cinco 

Gestão de Pessoas

A política de Gestão de Pessoas do CRC/PI enfatiza o 
aprimoramento profissional de seus funcionários. Dessa 
forma, busca compatibilizar as competências e as expec-
tativas individuais com as necessidades e os objetivos da 
organização. Ao oferecer incentivos ao desenvolvimento 
técnico e comportamental, tais políticas agregam valor e 
elevam o patamar de qualidade dos serviços prestados 
à classe contábil e à sociedade.

Conformidade Legal

A gestão de pessoas do CRC/PI atua alinhada às leis e às 
normas, de forma a garantir conformidade legal e resultados 
efetivos. A relação de trabalho com os empregados observa 
a Consolidação das Leis de Trabalho (CLT) e os normativos 
internos. Entre os seus documentos norteadores estão o 
Plano de Cargos e Salários e o Código de Conduta, que são 
os instrumentos que regulam direitos e obrigações para o 
CRC/PI e os seus funcionários. 

Força de Trabalho

Em 31 de dezembro de 2023, o quadro funcional do CRC/PI 
era composto de 51 colaboradores, sendo 18 funcionários, 
22 conselheiros, 10 estagiários e 01 aprendiz.

Um total de 04 colaboradores atuam diretamente na ati-
vidade-fim de fiscalização da profissão contábil.

Valores por Objetivos Estratégicos

Elevar a percepção do valor da profissão 
contábil perante a sociedade.

Firmar parcerias estratégicas.

Atuar como fator de proteção da sociedade.

Promover a satisfação da classe 
contábil com o Sistema CFC/CRCs.

Garantir a sustentabilidade orçamentária 
e financeira do Sistema CFC/CRCs.

Garantir qualidade e confiabilidade nos 
processos e nos procedimentos.

Inovar, integrar e otimizar a 
gestão do Sistema CFC/CRCs.

Ampliar e integrar o uso da tecnologia 
da informação no Sistema CFC/CRCs.

Atrair e reter talentos.

Total

Fortalecer a participação sociopolítico-
institucional nas instituições públicas, privadas, 
sociedade civil e entidades representativas.

Objetivo Estratégico Executado (R$)

R$ 0

R$ 0

R$ 0

R$ 0

R$ 656.782

R$ 0

R$ 31.443

R$ 88.679

R$ 2.677.239

R$ 4.031.555

R$ 0

Aperfeiçoar, ampliar e difundir ações de 
educação continuada, registro e fiscalização 
como fator de proteção da sociedade.

Influenciar a formação das competências 
e das habilidades do profissional, fomentar 
programas de educação continuada e 
fortalecer conhecimentos técnicos e 
habilidades pessoais dos conselheiros e 
dos funcionários do Sistema CFC/CRCs. 

Elaborar, acompanhar e aperfeiçoar 
normas de interesse do Sistema CFC/
CRCs, da profissão e da Ciência Contábil.

Assegurar adequada infraestrutura 
e suporte logístico às necessidades 
do Sistema CFC/CRCs.

R$ 251.724

R$ 118.896

R$ 0

R$ 206.790

Empregados efetivos 13 17

Cargos em comissão (empregado 
de livre nomeação/exoneração) 5 4

Aprendizes (empregado) 1 1

Estagiários 10 10

Total 29 32

2023Colaboradores 2022
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O CRC/PI não possui concurso público vigente, o que 
impossibilita a contratação de novos funcionários. No 
entanto, para otimizar os trabalhos da áreas de Desen-
volvimento Profissional e Comunicação, o CRC/PI admitiu 
02 profissionais em cargos em comissão de livre nomea-
ção e exoneração, conforme previsto no Plano de Cargos 
e Salários. Além disso, contratou 01 aprendizes, em cum-
primento à cota exigida no Art. 429 da CLT.

Durante o exercício, ocorreram 04 desligamentos por 
adesão do Programa de Desligamento Voluntário - PDV. 

Gênero e Função de Confiança (ODS 5) 

Dos funcionários, 10 correspondem a mulheres e 08 a 
homens, mantendo um equilíbrio quanto a equidade de 
gênero.  Em relação ao total de cargos gerenciais, as mu-
lheres ocupam 55,5%.

Nível de Escolaridade

Em 2023, 94,04% dos funcionários possuíam curso supe-
rior completo e 50% pós-graduação, o que contribui para 
o aumento da qualidade dos serviços prestados pelos 

Tempo de Serviço 

A valorização, o reconhecimento e o alcance dos objeti-
vos pautados no planejamento estratégico comprovam 
o grau de comprometimento do CRC/PI com o seu corpo 
funcional. Aproximadamente 70% dos funcionários têm 
mais de cinco anos de tempo de serviço, o que demons-
tra a preocupação da entidade em atrair e reter talentos, 

O índice de despesa com pessoal e encargos calcula-
do em 2023, em relação ao total da receita líquida, ficou 
acima da meta fixada (65%), resultado esse impactado 
pela implantação do Programa de Desligamento Volun-
tário - PDV, que tem o objetivo de promover a reduçãor 
com despesas com pessoal de forma gradativa nos pro-
ximos exercícios.

Evolução dos gastos com pessoal

Ensino 
fundamental/médio

01

Acima de 21 anos
09

De 10 a 20 anos
04

Ensino superior 
completo
17

Pós-graduação
09

Até 5 anos
05

Encargos

Benefícios assistenciais 
e previdenciários

Estagiários

Salários e Gratificações

Férias e 13º salário

Despesas de pessoal com a 
área de Fiscalização em 2023
R$ XXX.XXX.XXX

Treinamento e desenvolvimento

O CRC/PI elabora o Plano Anual de Treinamentos (PAT), 
o Plano de Desenvolvimento de Líderes (PDL) e o Plano 
de Treinamento e Desenvolvimento de Proteção de Dados 
(PTDPD). A finalidade é capacitar e desenvolver os funcio-
nários para uma melhor execução de suas atividades e 
proporcionar a ampliação do nível de conhecimento por 
meio de cursos e treinamentos, individuais e coletivos. 
Dessa forma, prepara-os para o exercício de novas fun-
ções, bem como os adapta a novas tecnologias, garantindo 
a competência necessária à condução das atividades.

Os eventos de desenvolvimento e de capacitação estão 
estruturados em cinco linhas de atuação: 

•	 Institucional: voltados à sensibilização e à compreensão 
quanto ao planejamento estratégico, às ferramentas utiliza-
das e às políticas de gestão do Sistema CFC/CRCs.

•	 Transversal: temas comuns a todos os colaboradores do CRC/
PI, independentemente de sua área de atuação ou processo de 
trabalho.

•	 Liderança: voltados à preparação dos gestores para a melhor 
condução de processos e de pessoas.

•	 Técnica: voltados ao desenvolvimento ou ao fortalecimento de 
competências relacionadas aos processos de trabalho.

•	 Comportamento: temas que auxiliam os empregados a se ajus-
tarem à cultura organizacional e ao desenvolvimento de uma 
postura profissional de acordo com as políticas institucionais. 

Em 2023, o CRC/PI continuou investindo no crescimento 
e no potencial do capital humano, com ênfase no apren-
dizado e no desenvolvimento de pessoal, com destaque 
para os seguintes treinamentos:

•	 Segurança da informação
•	 Nova lei de licitações
•	 Sistema SEI Usar
•	 Liderança
•	 Inteligência emocional

20222023

69,12% 90,27% 69,56%

2021
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participaram de capacitações
85% dos empregados

de capacitação em cursos
1.705 horas

70%

Pesquisa de satisfação dos colaboradores

Em 2023, os 18 colaboradores do CRC/PI participaram, de 
forma voluntária e anônima, da pesquisa de satisfação, os 
quais evidenciaram suas opiniões em relação à infraes-
trutura e às ações desenvolvidas pelo Conselho em prol 
do corpo funcional.  

Os resultados apurados na pesquisa contribuem para o 
direcionamento de ações de melhoria por parte do CRC/
PI em relação aos indicadores que apresentam desem-
penho insatisfatório.

Gestão de licitações e contratos

Conformidade Legal

O CRC/PI adota o Plano de Contratação Anual como 
ferramenta para o planejamento das contratações. O 
documento norteador abrange a aquisição de bens e a 
contratação de serviços, obras e soluções de tecnologia 
da informação, em observância à Lei n.º 8.666, de 1993, e 
aos demais normativos relacionados, garantindo a inte-
gração ao planejamento estratégico e ao orçamentário 
das unidades organizacionais.

O Plano de Contratações Anual, de 2023, considerou 
as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n.º 10.947, de 
2022, as recomendações do Tribunal de Contas da União 
(TCU) e o planejamento das ações do CRC/PI, conforme 

Transparência, Celeridade e Transparência

O CRC/PI utiliza os meios eletrônicos em todos os processos 
licitatórios, acessíveis pelo endereço www.gov.br/compras, 
atendendo os regulamentos federais e aos princípios 
constitucionais de eficiência, economicidade, celeridade e 
transparência.

Em termos quantitativos, percebe-se que as contra-
tações diretas (por dispensa ou inexigibilidade) são as 
principais formas de contratação utilizadas pelo CRC/
PI, respondendo por aproximadamente 68% dos valores 
ccontratados.

Os resultados mantém-se em equilibrio e dentro das 
metas estabelecidas pelo Sistema de Gestão de Indica-
dores (65%). A pesquisa demonstrou os colaboradores 
estão satisfeitos com a infraestrutura e com as ações 
desenvolvidas pelo CRC/PI. 

•	 Realização do concurso público.

•	 Manutenção da força de trabalho motivada/qualificada.

•	 Intensificação do gerenciamento do Plano Anual de Treinamento. 

•	 Continuidade no aprimoramento das ações e dos processos 
relacionados ao trabalho com adoção de um sistema integrado 
de gestão de pessoas.

Meta Resultado

Grau de satisfação

Em tramitação

Concluídas

60
Contratações 

Previstas

02 Reuniões
de acompanhamento

70%
de execução do PCA

Pregão Eletrônico R$ 226.630,12 R$ 195.325,09 

Dispensa R$ 325.325,09 R$ 315.858,81

Inexigibilidade R$ 237.086,20 R$ 184.453,43

TOTAL R$  827.839,01 R$ 695.637,33

MODALIDADE 2023 2022

Principais desafios e ações futuras

30%

https://cfc.org.br/adm/licitacoes/plano-de-contratacoes-anual-2023/
https://www.gov.br/compras/pt-br
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Com relação aos Pregões Eletrônicos, os 
principais investimentos do CRC/PI em 
2023 foram voltados às contratações de 
serviços de manutenção e conservação 
da estrutura e atividades fins do regio-
nal, bem como contratações necessárias 
para oferta e capacitação dos profissio-
nais do Estado. 

Destre as referidas contratações destaca-
mos a locação de espaço adequado para 
oferta de eventos e a manutenção dos si-
sitemas gerenciais, cadastral e financeiros 
do regional :

Objeto: Locação de Espaço

Objeto: Sistema Operacional

R$ 85.000,00

R$ 40.585,38

Controle e prevenção de 
falhas e irregularidades

Na gestão dos processos, o CRC/PI 
utiliza mecanismos de controle e de pre-
venção de falhas e irregularidades como 
checklists, fluxograma de processos, pla-
nilhas de controle, mecanismos de tripla 
camada de controle (Departamento de 
Licitações, Controle Interno e Jurídico). 
Os procedimentos relacionados à con-
formidade de registro de gestão estão 
estabelecidos, e a sua atuação é exercida 
de forma autônoma, vinculada à unidade 
organizacional hierarquicamente superior 
à área de gestão de licitações e contratos.
previstos no Plano de Trabalho deste ano.

Contratações mais relevantes

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar, ampliar e difundir ações de educação continuada, registro e fiscalização como fator de proteção da 
sociedade. 
Objeto: Contratação de imprensa oficial para publicidade dos atos e procedimentos do regional.
Justificativa: Atender obrigações legais e regimentais, bem como cumprir com a Lei de Acesso a Informação

Valor contratado: 
R$ 17.403,89

Inexigibilidade

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar, ampliar e difundir ações de educação continuada, registro e fiscalização como fator de proteção da 
sociedade. 
Objeto: Aperfeiçoar, ampliar e difundir ações de educação continuada, registro e fiscalização como fator de proteção da sociedade.
Justificativa: Apoio na realização do Encontro Nacional da Mulher Contabilista. Organizar e realizar a 4ª Convenção de Contabilidade do 
Estado do Piauí, promovendo o incentivo à produção técnico-científica, desenvolvendo ações para aumentar a participação dos profissionais 
da contabilidade no programa de edução continuada.

Valor contratado: 
R$ 95.900,00

Inexigibilidade n.º xxx

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar, ampliar e difundir ações de educação continuada, registro e fiscalização como fator de proteção da 
sociedade. 
Objeto: Perfeiçoar, ampliar e difundir ações de educação continuada, registro e fiscalização como fator de proteção da sociedade.
Justificativa: Locação de espaço para realização da 4ª Convenção de Contabilidade do Estado do Piauí,

Valor contratado: 
R$ 85.000,00

Inexigibilidade

Objetivo Estratégico: Assegurar adequada infraestrutura e suporte logístico às necessidades do Sistema CFC/CRCs.
Objeto: Locação de espaço para arquivo e conservação de bens e documentos do regional, produzidos no exercício de suas atividades fins.
Justificativa: Assegurar guarda e conservação de arquivos permanentes do regionais.

Valor contratado: 
R$ 9.774,72

Dispensa

Objetivo Estratégico: : Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informação no Sistema CFC/CRCs
Objeto: Serviços de manutenção, suporte e evolução e utilização de Sistemas Gerenciais, Cadastral e Financeiro do Sistema CFC/CRCs. 
Justificativa: Cumprir o Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) e ampliar o nível de
capacidade dos sistemas operacionais do CRC/PI, garantindo a manutenção das atividades e serviços
prestados.

Valor contratado: 
R$ 40.585,38

Inexigibilidade

Objetivo Estratégico: Ampliar e integrar o uso da tecnologia da informação no Sistema CFC/CRCs.
Objeto: Suporte Técnico em Manutenção de Redes de Computadores..
Justificativa: Cumprir o Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) e serviços de suporte
técnico em manutenção da infraestrtura de Redes e Computadores do CRC/PI, permitindo uso de
tecnologias integradas e gerenciamneto único do sistema por meio de um conjunto de ferramentas,
com solução completa de data center simplificada, atendendo critérios de suporte técnico, diagnóstico
de infraestrtura adequada e segurança.

Valor contratado: 
R$ 27.499,89

Pregão eletrônico

Gestão de Fiscalização

Gestão de Desenvolvimento Profissional

Gestão de Registro Profissional

Suporte e Apoio a Atividades-fim
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Principais desafios e ações futuras

Principais desafios e ações futuras

•	 Implantar e formalizar processos com base na Lei de Licitações 
n.º 14.133, de 2021, e nos normativos relacionados à matéria.

•	 Evoluir em governança de contratações, conforme orientações 
do TCU.

•	 Aprimorar a gestão de riscos nas contratações e aquisições.

•	 Capacitar os empregados envolvidos com os processos 
de contratações, com foco no atendimento da legislação, 
especialmente, no que se refere à Lei n.º 14.133, de 2021.

•	 Aprimorar as orientações às Unidades Organizacionais sobre 
a correta instrução processual nas três fases da contratação: 
planejamento, seleção e fiscalização de contratos.

•	 Manter a qualidade dos serviços prestados, considerando um 
cenário de escassez de pessoal.

•	 Intensificar o gerenciamento do PCA e manter a rotina de 
reavaliação do planejamento das contratações programadas 
para o exercício.

•	 Implantação do Sistema Fotovoltaico na sede;

•	 Planejar e realizar a reforma predial, a fim de otimizar os 
recursos disponibilizados e realizar reparos na sede;

•	 Realizar reforma do plenário e auditório do edifício sede;

•	 Renovação do Parque Informatica.

Gestão Patrimonial e de infraestrutura

Conformidade Legal

Em 2023, o CRC/PI manteve-se alinhado às exigências 
legais, fundamentando suas ações em normativos tais 
como a Lei 4.320/64, a nova Lei de Licitações e Contratos 
14.133/2021, Instrução Normativa n.º 205/1988 – Sedap, 
Decreto n.º 9.373/2018 e suas alterações subsequen-
tes, e Decreto n.º 9.764/2019. Ainda considerou a Norma 
Brasileira de Contabilidade - NBC TSP 07 sobre Ativo Imo-
bilizado e a NBC TSP 08 referente a Ativo Intangível. Esses 
instrumentos normativos estabeleceram as diretrizes 
fundamentais para a gestão patrimonial.

Em alinhamento com boas práticas de governança e 
visando reafirmar seu compromisso com a transparên-
cia e eficiência, o CRC/PI institui comissão encarregada 
de realizar o inventário patrimonial. Esta comissão tem 
a responsabilidade de catalogar bens móveis, imóveis 
e materiais de consumo da entidade. Em paralelo, a 

Gestão de Tecnologia da Informação

Conformidade Legal

O Plano Diretor de Tecnologia da Informação 2022-2023 
(PDTI) do CRC/PI (v.3.4), aprovado pela Resolução CRC/
PI n.º 550, de 2022, foi instituído com base no Planeja-
mento Estratégico do Sistema CFC/CRCs. O instrumento 
tem o objetivo de agregar valor ao negócio e de promo-
ver a melhoria dos processos desenvolvidos no âmbito 

Locação de Equipamento

O CRC/PI possui contrato de outsourcing de impressão 
e telefonia digital, investindo R$ 21.743,72 neste segmento 
em 2023, englobando a locação de equipamentos e ser-
viços associados. Esse montante vem se mantendo em 
equilibrio, comparado ao ano anterior, apesar das des-
pesas variáveis e reajustes contratuais.

Locação de Imóvel

O CRC/PI investiu R$ 41.119,30 na locação de espaços 
destinados ao funcionamento das Delegacias Fisícas do 
Regional, nas cidades de Picos, Parnaíba e Floriano/PI. 
Essa estratégia visa aproximar o CRC/PI dos profissio-
nais da contabilidade, fornecendo uma infraestrutura 

Auditoria Interna conduz avaliações periódicas durante 
o ano, assegurando a robustez dos controles internos e 
a preservação íntegra da gestão patrimonial.

Principais Custos com Serviços Prediais

R$ 15.653,26

R$ 18.853,26

R$ 3.200,00

Limpeza, telefonia, 
recepção, copa e jardinagem

Total

Vigilância e Brigada

apropriada para representação e atividades institucio-
nais em cada região.

Desfazimento de Ativos

Em 2023 não houve desfazimento de ativos.
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Missão, Visão e Valores Montante de recursos aplicados 

Planejar, coordenar e executar soluções em tecnologia da 
informação, de forma a contribuir para o desenvolvimento 
institucional e social do CRC/PI e dos CRCs.

Missão

Ser referência na viabilização de soluções de tecnologia da 
informação no âmbito das instituições de conselhos de pro-
fissões regulamentadas.

Visão

ESTIMATIVA DE CUSTOS

CÓDIGO DO 
PROJETO

DESCRIÇÃO 
DO PROJETO

CONTA 
CONTÁBIL

DESCRIÇÃO  
DA DESPESA 2023***** 2022**** 2021*** 2020** TOTAL

5002 Tecnologia  
da informação

6.3.1.3.02.01.005
Serviços de 

tecnologia da 
informação

R$ 77.825,27 R$ 49.255,28 R$ 43.817,76 R$ 44.185,47 215.083,79

6.3.1.3.02.01.037 Serviços  
de internet R$ 10.853,88 R$ 11.207,50 R$ 10.588,90 R$ 8.771,86 R$ 41.242,14

6.3.1.3.02.01.002
Serviço de  

assessoria e 
consultoria

R$ 0 R$  19.887,00 R$ 9.548,00 R$ 0 R$ 29.435,00

5010

Modernização 
do parque de 
informática 
(hardware e 

software)

6.3.2.1.03.01.006
Equipamentos de 
processamento  

de dados
R$ 0 R$ 0 R$ 9.923,17 R$ 0 R$ 9.923,17

6.3.1.3.01.01.008 Materiais de 
informática R$ 0 R$ 0 R$ 397,83 R$ 0 R$ 397,83

6.3.1.3.01.01.009
Aquisição  

de softwares 
de base

R$ 0 R$ 0 R$ 862,50 R$ 0 R$ 862,50

TOTAL R$ 88.679,65 R$ 80.349,78 R$ 75.138,16 R$ 52.957,33 R$ 297.124,92

Alinhamento Estratégico Excelência em TI

Cooperação Inovação

Comprometimento Foco no cliente

Ética Segurança 

Valores

Em atendimento aos Objetivos Estratégicos n.º 12 (ampliar 
e integrar o uso da Tecnologia da Informação no Sistema 
CFC/CRCs) e n.º 15 (assegurar adequada infraestrutu-
ra e suporte logístico às necessidades do Sistema CFC/
CRCs), da Resolução CFC n.º 1.543, de 2018, o CRC/PI tem 
o desafio de manter seu parque tecnológico atualizado, 
mediante a renovação anual de 1/3 de seus equipamentos 
e softwares. O objetivo da atualização é evitar a utiliza-
ção de equipamentos obsoletos, de baixo desempenho; 
reduzir o índice de falhas, assegurar o melhor nível de 
manutenção ofertado pela garantia original do fabrican-
te e, consequentemente, otimizar a prestação de serviços 
aos profissionais da contabilidade e à sociedade.

Contratações e ações mais relevantes na área de TI

•	 Terceirização de Apoio Técnico Especializado TIC  

•	 Implantação e Utilização do SEI;

•	 Manutenção da Central Telefonica Digital

Principais desafios e ações futuras

Inovação e transformação digital são fenômenos similares que se complementam. No mundo moderno e digital, é 
preciso inovar constantemente e se transformar para otimizar processos, reduzir custos e aumentar o crescimen-
to. É meta do CRC/PI, implatar nova estrutura funcional da TI e seguir a linha da inovação disruptiva, substituindo 
os processos e soluções obsoletas por procedimentos novos e mais modernos.

Benefícios esperados:

•	 Criar um ambiente mais tecnológico e integrado (base centralizada de dados em nuvem).

•	 Oferecer serviços integrados que facilitem o relacionamento (disponibilização de Serviço Virtual de Atendimento para o 
profissional da contabilidade; implantar intranet).

•	 Garantir a satisfação do usuário, demonstrada por meio de resultados de pesquisas aplicadas.
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Sustentabilidade

Em processo de melhoria contínua, o CRC/PI, mantém seu 
Plano de Logística Sustentável atualizado com práticas de 
sustentabilidade e racionalização dos gastos institucio-
nais, buscando uma aprimorar cada vez mais sua atuação 
socioambiental implantando boas práticas sustentáveis 
dentro da entidade.

Dentro dessa meta, foi publicado o segundo Relatório de 
Desempenho do PLS, no qual foram percebidos o amadu-
recimento das práticas de sustentabilidade; a redução de 
consumo de materiais e de energia elétrica; as compras 
e contratações sustentáveis; e a melhoria da qualidade 
de vida do seu corpo funcional. 

Sustentabilidade nas contratações e aquisições

Inserido em um contexto socialmente justo, economi-
camente viável e ambientalmente consciente, o CRC/PI 
passou a adotar os critérios para aquisição de produtos 
e serviços sustentáveis. Esses parâmetros estão definidos 
no Guia Nacional de Contratações Sustentáveis editado 
pela Consultoria Geral da União (CGU).

Esse documento está em consonância com o Plano Es-
tratégico do Sistema CFC/CRCs e deve ser consultado 
por todas as equipes de planejamento de contratações, 
como um instrumento que baliza as aquisições de bens, 
serviços e materiais com maior eficiência energética e 
durabilidade, com aplicação da logística reversa, que 
possam ser reutilizados ou reciclados e que procurem 
respeitar o meio ambiente.

Ações para redução de resíduos poluentes

•	 Campanhas educativas para adoção de ações de gerenciamento 
de resíduos sólidos.

•	 Reutilização de materiais.

Ações para redução do consumo de recursos naturais

•	 Reforma das instalações prediais.

•	 Redução do consumo de materiais de copa, cozinha e de 
escritório.

•	 Gerenciamento e monitoramento das impressões.

•	 Adoção do Sistema Eletrônico da Informação (SEI) em todos 
os processos.

•	 Substituição das lâmpadas fluorescentes por lâmpadas do tipo 
LED. 

•	 Aquisição de equipamentos com maior eficiência energética.

•	 Redução em 10% do consumo de água potável e de energia 
elétrica.

O relatório de Análise de Desempenho do PLS 2022-2023 será pu-
blicado em 2024, quando então será possível apurar o resultado 
das metas fixadas para o período e o comparativo com os resul-
tados alcançados em anos anteriores.

Copos 
consumidos

HISTÓRICO 
DE CONSUMO

Resmas  
consumidas



Informações 
Orçamentárias, 

Financeiras e Contábeis
RELATO INTEGRADO  |  CRC/PI  |   2023
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    Declaração do Contador do CRC/PI

O Departamento de Contabilidade compõe 
a estrutura da Coordenadoria Administra-
tiva da Vice-Presidência Administrativa 
do CRC/PI e exerce a responsabilidade 
de coleta de dados, registro, elaboração 
das demonstrações contábeis e produção 
de relatórios gerenciais. O escopo  desta 
declaração tem por base as demonstra-
ções contábeis do Conselho Regional de 
Contabilidade do Piauí, encerradas em 31 
de dezembro de 2023.

As demonstrações contábeis do CRC/
PI  foram elaboradas em observância à 
Lei n.º 4.320/1964, às Normas Brasilei-
ras de Conta bilidade Técnica Aplicada ao 
Setor Público (NBC TSP 16); ao Manual de 
Contabilidade do Sistema CFC/CRCs apro-
vado pela Resolução CFC n.º 1.161/2009; 
ao Manual de Contabilidade Aplicada ao 
Setor Público (MCASP) e à INT/VPCI/ CFC 
n.º 029/2021 da Câmara de Controle In-
terno do CFC, confor me orientações da 
Instrução Normativa TCU n.º 84/2020, da 
DN-TCU n.º 187/2020, além de outros nor-
mativos do Sistema CFC/CRCs. 

O processo de preparação objetiva a inte-
gridade, fidedignidade e a confiabilidade 
das informações manifestadas nas de-
monstrações, elaboradas com os dados 
extraídos dos Sistemas Informatizados, 
nos quais são registrados os atos  e 
fatos da gestão orçamentária, financeira 
e patrimonial.

Avanços
O CRC/PI adota, há vários exercícios, 
os procedimentos citados abaixo, em 
atendimento às Normas Brasileiras de 
Contabilidade Aplicadas ao Setor Público, 
com o objetivo de primar pela qualidade 

das informações contábeis, de maneira a 
subsidiar a tomada de decisão e a pres-
tação de contas perante a sociedade, 
observando os seguintes critérios:

•	 adoção do princípio da competência 
para receitas e despesas com reflexo 
nas Variações Patrimoniais;

•	 registro da depreciação de itens do 
Ativo Imobilizado;

•	 registro do Ativo Intangível e respecti-
va amortização de seus itens;

•	 reconhecimento, mensuração e evi-
denciação das Variações Patrimoniais 
Ativas e Passivas;

•	 controle orçamentário por empenho 
e por projeto;

•	 reconhecimento de passivos con-
tingentes e demais obrigações, a 
exemplo de provisões trabalhistas e 
cíveis; e

•	 controle dos contratos nas contas de 
compensação, designados como atos 
potenciais ativos e passivos.

Desafios
Ao decidirmos pela aplicação das boas 
técnicas e pela busca da qualidade das 
nossas informações, temos ainda desa-
fios a serem superados. A ausência de 
parametrização no sistema informatiza-
do, em decorrência da complexidade, da 
diversidade e da amplitude de implanta-
ção de processos, provocou a elaboração 
de alguns relatórios em planilhas eletrô-
nicas, a partir de dados extraídos do 
Sistema de Contabilidade, conforme des-
tacamos a seguir:

Demonstração do Fluxo de Caixa – O de-
monstrativo foi elaborado pelo método 
direto, com base em dados extraídos do 

balanço orçamentário e financeiro, segre-
gando-se as atividades de operação, de 
investimentos e de financiamento.

Demonstração das Mutações do Patri-
mônio Líquido – Elaborada a partir de 
dados extraídos do Balanço Patrimo-
nial e da Demonstração das Variações 
Patrimoniais.

Gestão de Custos – Atualmente é adota-
do sistema informatizado para controle 
dos custos diretos por projeto/programa, 
no módulo Plano de Trabalho, cujas infor-
mações são geradas a partir dos registros 
contábeis. Está em fase de estudo, a defi-
nição da metodologia para a alocação dos 
custos indiretos aos centros de custos.

Declaração
Desta forma, considerando que as de-
monstrações contábeis foram elaboradas 
em observância às normas contábeis 
vigentes e à adoção de procedimen-
tos internos de controle, declaro que os 
demonstrativos contábeis: Balanço Pa-
trimonial, Balanço Financeiro, Balanço 
Orçamentário, Demonstração das Varia-
ções Patrimoniais, Demonstração do Fluxo 
de Caixa e Demonstração das Mutações 
do Patrimônio Líquido, refletem os seus 
aspectos mais relevantes, quanto à situa-
ção orçamentária, financeira e patrimonial 
do Conselho Federal Contabilidade.

Contador Reginaldo Alves Rodrigues
CRC PI 004584/O

Período de atuação 21/2/2006 a 31/12/2023
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Balanço Patrimonial (BP) R$
Ativo NE 2023 2022 Passivo NE 2023 2022

Ativo Circulante 1.995.423,94 2.257.089,04 Passivo Circulante 999.303,92 950.509,46

Caixa e Equivalentes de Caixa 01 194.182,44 422.215,91 Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 07 29.700,66 32.942,54

Créditos de Curto Prazo 02 1.608.321,07 1.772.735,50 Obrigações de Curto Prazo 47.596,60 55.369,15

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo 03 163.502,43 18.527,71 Demais Obrigações de Curto Prazo 29.745,10 27.917,58

Estoques 04 25.603,60 40.346,92 Provisões de Curto Prazo 08 742.865,56 694.467,94

Variações Diminutivas Pagas Antecipadamente 05 3.814,40 3.263,00 Valores de Terceiros e/ou Restituíveis - -

Emprestimos de Curto Prazo 149.396,00 139.812,25

Ativo Não Circulante 2.698.600,86 2.866.016,27 Passivo Não Circulante 866.514,85 876.198,60

Ativo Realizável a Longo Prazo 177.900,94 270.309,41 Provisões de Longo Prazo - -

Investimentos, Imobilizado e Intangível 06 2.520.699,92 2.595.706,86 Demais Obrigações a Longo Prazo - -

Total do Ativo 4.694.024,80 5.123.105,31 Total do Passivo 1.865.818,77 1.826.708,06

Patrimônio Líquido 10 2.828.206,03 3.296.397,25

Total do Passivo + Patrimônio Líquido 4.694.024,80 5.123.105,31

Quadro dos Ativos e dos Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n.º 4.320/1964) 

Ativo 11 4.694.024,80 5.423.105,31 Passivo 1.865.818,77 1.826.708,06

Ativo Financeiro 361.499,27 444.006,62 Passivo Financeiro 11 235.201,96 285.153,31

Ativo Permanente 4.332,525,53 4.679.098,69 Passivo Permanente - 1.630.616,81 1.541.554,75

Saldo Patrimonial 2.828.206,03 3.296.397,25

    Balanço Patrimonial (BP)
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    Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP)

Variações Patrimoniais Qualitativas R$
Variações Patrimoniais Aumentativas NE 2023 2022

Contribuições 3.504.553,25 3.243.605,58

Exploração de bens e serviços 150.209,38 113.848,36

Financeiras 596.155,88 1.667.093,91

Transferências 921.462,72 874.464,24

Outras variações patrimoniais aumentativas 4.286.907,35 1.190.712,30

Total 12 9.459.288,58 7.089.724,39

Variações Patrimoniais Diminutivas 2023 2022

Pessoal e encargos 2.551.964,73 1.976.839,73

Benefícios assistenciais - -

Uso de bens e serviços 829.503,69 864.536,13

Financeiras 114.915,17 110.725,86

Transferências 25.626,21 184.755,19

Tributárias e contributivas 587.740,22 578.553,68

Desvalorização e perda de ativos 2.125.086,32 3.107.624,43

Outras variações patrimoniais diminutivas 3.692.153,46 208.450,77

Total 9.926.989,80 7.031.485,79

Resultado Patrimonial do Exercício 12 467.701,22 58.238,60

Variações Patrimoniais Qualitativas R$

Descrição 2023 2022

Incorporação de Ativos 4.212,69 41.320,29

Investimentos 4.212,69 41.320,29

Empréstimos Concedidos - -

Desincorporação de Passivos - 127.000,00

Amortização de Empréstimos - 127,000,00

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (DMPL) R$

Descrição
Patrimônio líquido

2023 2022

Saldo Inicial do Exercício 165.458,43 313.982,68
Ajustes de Exercício Anterior 206.762,85 206.762,85
Resultado do Exercício 468.701,22 58.238,60

Saldo Final do Exercício 509.005,64 165.458,43

Balanço Financeiro (BF) R$
Ingressos NE 2023 2022

Receita Orçamentária 3.981.266,85 3.579.913,87

Receitas Correntes 3.981.266,85 3.579.913,87

Receitas de Capital - -

Recebimentos Extraorçamentários 3.621,69 43.086,23

Disponível do exercício anterior 422.215,91 556.801,59

Total 4.407.104,45 4.179.801,69

Dispêndios NE 2023 2022

Despesa Orçamentária 4.031.555,25 3.757.341,63

Despesas Correntes 4.027.342,56 3.589.021,34

Despesas de Capital 4.212,69 168.320,29

Pagamentos Extraorçamentários 181.366,76 110,28

Disponível para o exercício seguinte 194.182,44 422.215,91

Total 4.407.104,45 4.179.667,82

O demonstrativo tem a finalidade de divulgar as 
variações do patrimônio líquido do CRC/PI nos exer-
cícios de 2023 e 2022, bem como sua evolução no 
período. Ressalta-se a redução de 15% em seu Patri-
mônio Líquido em comparação a 2022.
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    Balanço Orçamentário (BO)

Receitas orçamentárias R$
Receitas Orçamentárias Previsão Inicial Previsão Atualizada Receita Realizada Saldo

Receitas Correntes 3.626.791,00 5.175.644,31 3.981.266,85 1.194.377,46

Contribuições 2.839.292,00 2.839.292,00 2.606.453,56 232.838,44

Exploração de bens e serviços 93.375,00 93.375,00 64.291,48 29.083,52

Financeiras 313.887,00 313.887,00 315.093,72 -1.205,53

Transferências 247.168,00 1.796.021,31 917.962,72 878.058,59

Outras receitas correntes 133.069,00 133.069,00 77.467,56 55.602,44

Receitas de Capital 527.939,00 676.667,83 - 676.667,83

Amortização de empréstimos concedidos - - - -

Total das Receitas                                               4.154.730,00 5.852.312,14 3.981.266,85 1.871.045,29

Déficit - -50.288,40 -

Total 4.154.730,00 5.852,312,14 3.981.266,85 1.871.045,29

Despesas orçamentárias R$
Despesas Orçamentárias NE Dotação Inicial Créditos Adicionais Dotação Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas Saldo

Despesas Correntes 3.496.888,00 1.662.573,00 5.159.464,00 4.027.342,56 4.027.342,56 3.978.407,91 1.132.123,76

Pessoal e encargos 1.829.072,73 1.386.735,79 3.215.808,00 2.557.594,39 2.557.594,39 2.527.893,73 658.214.13

Uso de bens e serviços 679.152,53 272.625,60 951.778,13 744.903,24 744.903,24 725.671,57 206.874,89

Financeiras 84.637,37 -32.200,00 52.437,57 35.773,94 35.773,94 35.773,94 16.663,63

Transferências correntes 200.000,00 0,00 200.000,00 25.626,21 25.626,21 25.626,21 174.373,79

Tributárias e contributivas 658.662,19 0,00 658.662,19 594.050,33 594.050,33 594.050,33 64.612,00

Outras despesas correntes 45.365,00 35.413,00 80..779,42 69.394,45 69.394,45 69.394,45 11.384,97

Despesas de Capital 657.239,48 35.006,83 692.246,31 4.212,69 4.242,69 4.212,69 676.255,62

Investimentos 530.239,00 150.228,00 680.468,31 4.212,69 4.212,69 4.212,69 676.256,00

Amortização de Emprestimos 127.000,00 -115.22,00 11,778,00 0,00 0,00 11.778,00

Reserva de contingência orçamentária 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 600,00

Subtotal 4.154.730,00 1.697.582,14 5.852.312,14 4.031.555,25 4.031.552,24 3.982.622,92 1.820.756,89

Total das Despesas 4.154.730,00 1.697.582,14 5.839.932,00 4.031.555,25 3.981.266,85 1.820.756,89

As receitas de contribuição do CRC/PI são 
constituídas por 1/5 (um quinto) da recei-
ta bruta arrecadada por intermédio dos 
CRCs, excetuados os legados, as doações, 
as subvenções, as receitas patrimoniais, 
as restituições e outras, quando justifi-
cadas.

Déficit Orçamentário
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Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) R$

Descrição 2023 2022

Fluxos de Caixa das Operações

Ingressos 3.981.266,85 3.579.913,87

Receitas 3.981.266,85 3.579.913,87

Receita de Contribuições 2.606.453,56 2.300.139,50

Exploração de Bens e Serviços 64.291,48 32.177,06

Receitas Financeiras 315.092,53 279.978,65

Transferências 917.962,72 874.464,24

Outras Receitas 77.466,56 93.154,42

Desembolsos 4.027.342,56 3.589.021,42

Despesas 4.027.342,56 3.589.021,42

Pessoal, Encargos e Benefícios 2.557.594,39 1.967.205,35

Uso de Bens e Serviços 744.903,24 796.758,15

Despesas Financeiras 35.773,94 72.972,13

Despesas Tributárias e Contributivas 594.050,33 526.604,62

Transferências (Subvenções + Auxílios) 25.626,21 184.755,19

Outras Despesas 69.394,45 40.725,90

Fluxo de Caixa Líquido das Atividades das Operações 46.075,71 9.107,47

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Ingressos - -

Receitas - -

Amortização de Empréstimos Concedidos - -

Desembolsos 4.212,69 41.320,29

Aquisição de Ativo Não Circulante 4.212,69 41.320,29

Empréstimos Concedidos - -

Resultado Patrimonial do Exercício

Geração Líquida de Caixa e Equivalente de Caixa 804.082,68 330.751,69

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial 988.265,12 667.513,43

Caixa e Equivalente de Caixa Final 194.182,44 988.265,12

A Demonstração dos Fluxos de Caixa fornece informações acerca das alterações no caixa e 
equivalentes de caixa do CRC/PI em um determinado período, evidenciando, separadamen-
te, os fluxos nas atividades operacionais, nas atividades de investimento e nas atividades de 
financiamento.

Tais informações proporcionam aos usuários a base para avaliar a capacidade da entidade de 
gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade de utilização desses 
fluxos de caixa.

Restos a Pagar Processados (RPP) R$

Restos a Pagar 
Processados NE

Inscritos
Pagos Cancelados Saldo

Em Exercícios 
Anteriores

Em 31 de  
Dezembro

Despesas correntes 
+ capital 62.133,76 48.932,33 62.133,76 0,00 48.932,33

Caixa e Equivalente de Caixa em 31/12

    Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC)

    Restos a Pagar Processados (RPP)
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Contexto Operacional

O Conselho Regional de Contabilidade 
do Piauí (CRC-PI), localizado à Av. Pedro 
Freitas, nº 1000/Sul, Bairro Vermelha-
-Teresina-PI, criado pelo Decreto-Lei n.º 
9.295/46, alterado pela Lei n.º 12.249/10. 
Os Conselhos de Contabilidade, por de-
legação, prestam serviços públicos e 
tem como principais atividades o regis-
tro e expedição da carteira profissional, 
a fiscalização do exercício profissional, 
a regulamentação acerca dos princípios 
contábeis, do exame de suficiência, do 
cadastro de qualificação técnica e dos 
programas de educação continuada; e 
editar Normas Brasileiras de Contabili-
dade de natureza técnica e profissional.

Dotado de personalidade jurídica e forma 
federativa, o CRC-PI funciona como Au-
tarquia Federal Especial, tendo sua 
estrutura e organização, estabelecidas 
no Regulamento Geral dos Conselhos 
de Contabilidade, aprovada por meio da 
Resolução CFC n.º 1.612/2021 e tem sua 
constituição sede e foro regulamenta-
dos no seu Regimento Interno, aprovado 
pela Resolução CRC-PI n.º 439/2009 e 
alterações.

Base da Preparação e 
Elaboração das Demons-
trações Contábeis

Demonstrações Contábeis são de respon-
sabilidade de sua Administração e foram 
elaboradas em conformidade com a Lei 
n.O 4.320/64, em observância às Normas 
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas 
ao Setor Público (NBCASP); a Resolução 

  Notas Explicativas (NE) às Demonstrações Contábeis em 31/12/2023

CFC n O 1.161/09, que aprovou o Manual 
de Contabilidade do Sistema CFC/CRCs 
e a Instrução de Trabalho da Câmara de 
Controle Interno do CFC – INT/VPCI n.O 
29/2021 da Vice-presidência de Controle 
Interno do CFC.

As demonstrações que compõem a Pres-
tação de Contas da Gestão, exercício de 
2023, são: o Balanço Patrimonial (BP), as 
Demonstração das Variações Patrimo-
niais (DVP), o Balanço Financeiro (BF), o 
Balanço Orçamentário (BO), o Demons-
trativo de Execução de Restos a Pagar 
Processados, Demonstração de Fluxo de 
Caixa (DFC), Demonstração das Mutações 
do Patrimônio Líquido (DMPL) e as Notas 
Explicativas. Os demonstrativos foram 
extraídos do Sistema de Contabilidade.

Essas notas explicativas fazem parte das 
demonstrações contábeis e nela estão 
evidenciados os critérios utilizados na 
elaboração dos demonstrativos, espe-
cialmente as informações de natureza 
patrimonial, orçamentária, financeira e 
de desempenho. Bem como, destacar e 
interpretar detalhes de informações re-
levantes que são complementares ou 
suplementares àquelas não suficiente-
mente evidenciadas nos demonstrativos 
contábeis.

Uso de Estimativa e  
Premissas Contá-
beis Significativas

Na preparação das demonstrações finan-
ceiras, o CRC/PI fez uso de estimativas 
que afetam diretamente o valor de avalia-
ção dos ativos e passivos constantes nas 

demonstrações. As principais estimativas 
e premissas estão a seguir relacionadas:

a)	 Perdas Estimadas de Crédi-
tos – A provisão para perda de créditos 
foi instituída por meio da Instrução de 
Trabalho VPCI n.º 085/2012, a qual dis-
ponibiliza orientações para a adoção dos 
procedimentos contábeis relativos ao 
reconhecimento da perda estimada dos 
créditos de liquidação duvidosa e pro-
visão da cota parte, com base na perda 
esperada, cujo detalhamento está men-
cionado na Nota n.º I.

b)	 Ativo Imobilizado – os bens 
classificados no imobilizado, incluindo os 
gastos adicionais ou complementares, 
é mensurado inicialmente com base no 
valor de aquisição e, em se tratando de 
ativos imobilizados obtidos a título gra-
tuito (se for o caso), o valor é o resultante 
da avaliação obtida com base em proce-
dimento técnico ou o valor patrimonial 
definido nos termos da doação.

No exercício de 2023 não ocorreram re-
avaliações. No entanto, no exercício de 
2012, os itens do patrimônio foram sub-
metidos ao procedimento de avaliação, 
reconhecendo o valor depreciável e o 
valor residual dos ativos imobilizados, 
conforme laudo de avaliação da empre-
sa contratada para tal fim, observadas as 
orientações contidas na Instrução de Tra-
balho do CFC INT/VPCI Nº 004/2012, e de 
acordo com a NBC T 16.9, aprovada pela 
Resolução CFC n.° 1.136/08.

c)	 As provisões para riscos cíveis e 
trabalhistas são reconhecidas de acordo 

com a análise jurídica de cada ação e 
poderão ser classificadas como passivo 
contingente, como passivo exigível ou, 
ainda, como item de divulgação em nota 
explicativa.

Moeda Funcional e 
de Apresentação

As demonstrações financeiras são 
apresentadas em reais, que é a moeda 
funcional das operações do Conselho 
Regional, cujos saldos estão assim evi-
denciados: em reais.

Além disso, a fim de atender à Lei nº 
4.320/1964, apresentam-se no BP os va-
lores dos grupos: ativo financeiro, ativo 
permanente, passivo financeiro, pas-
sivo permanente e saldo patrimonial. 
Cabe ressaltar que a diferença entre os 
montantes de ativo financeiro e passivo 
financeiro resulta no valor do superávit 
financeiro.

Principais Práticas Contábeis

A estrutura e a composição das de-
monstrações contábeis do CRC/PI estão 
alinhadas aos padrões da Contabilidade 
Aplicada ao Setor Público Brasileiro e são 
compostas do Balanço Patrimonial, De-
monstração das Variações Patrimoniais, 
Balanço Financeiro, Balanço Orçamen-
tário e Demonstrativo de Execução de 
Restos a Pagar Processados.



Conselho Regional de Contabilidade do Piauí  •  Relato Integrado 2023 41

Balanço Patrimonial

O Balanço Patrimonial evidencia a situação patrimonial do CRC/
PI, em 31 de dezembro de 2022 e 2023, e demonstra a posição es-
tática dos ativos e passivos no final do exercício, possibilitando 
ao usuário da informação conhecer, qualitativa e quantitativa-
mente, a composição dos bens e direitos (ativos), das obrigações 
(passivos) e dos resultados acumulados da gestão patrimonial 
ao longo de vários exercícios (patrimônio líquido).

 Nota Explicativa 1

Caixa e Equivalentes de Caixa 
Os recursos disponíveis em caixa e equivalentes de caixa são 
administrados pelo CRC/PI, em consonância ao que dispõe o § 
3º do art. 164 da Constituição da República Federativa do Brasil 
de 1988.

“§ 3º As disponibilidades de caixa da União serão depositadas 
no Banco Central; as dos Estados, do Distrito Federal, dos 
Municípios e dos órgãos ou entidades do Poder Público e das 
empresas por ele controladas, em instituições financeiras ofi-
ciais, ressalvados os casos previstos em lei.” (Constituição da 
República Federativa do Brasil de 1988, Art. 164, § 3°)

 

Caixa e Equivalente de Caixa R$
Descrição – CRC/PI 2023 2022

Bancos Conta Movimento 107.554,89 126.628,82

Bancos Aplicação Financeira 2.253,86 2.085,88

Disponível para Aplicação Vinculada 84.373,69 293.501,21

Total 194.182,44 422.215,91

Nota Explicativa 2
 

 
Créditos a Receber de Curto Prazo
Os créditos a receber são valores previstos em função do re-
gulamentado no Decreto-Lei n° 9.295, de 27 de Maio de 1946:
“Art.11. – A renda dos Conselhos Regionais será constituída do
seguinte:a) 4/5 da taxa de expedição das carteiras profssionais 
estabelecidas no art. 17 e seu parágrafo único; b) 4/5 das multas 
aplicadas conforme alínea "b," do artigo anterior; c) 4/5 da ar-
recadação da anuidade prevista no art. 21 e seus parágrafos; d) 
doações e legados; e) subvenções.” Os direitos e os títulos de 
créditos são mensurados ou avaliados pelo valor original na data 
do Balanço Patrimonial.
Os riscos de não recebimento de créditos são reconhecidos
em conta de ajuste, a qual será reduzida ou anulada quando
deixarem de existir os motivos que a originaram. As atualiza-
ções e os ajustes apurados são contabilizados em contas de
resultado. Os créditos foram contabilizados pelo regime de com-
petência, no curto e/ou longo prazo, como créditos a receber e o
seu reflexo foi evidenciado nas variações aumentativas, sendo
apresentando em 31/12/2023.

 Nota Explicativa 3

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo 
Representam os valores a receber relativos a adiantamentos a 
pessoal e operações com fornecedores.

Demais Créditos e Valores R$
Descrição 2023 2022

Adiantamento Concedido a Pessoal e 
a Terceiros 27.670,05 15.080,91

Tributos e Contribuições a Recuperar 2.864,95 2.694,21

Depósitos Restituíveis e Valores 
Vinculados 50,28 262,59

Outros Créditos e Valores a Receber 132.917,15 490,00

Total 163.502,43 18.527,71

Fonte: Balanço Patrimonial 2023

Adiantamento Concedido a Pessoal e a Terceiros
Correspondem aos adiantamentos de férias e pensão alimentícia 
sobre férias, participação dos funcionários no custeio de assistência 
médica, odontológica e vale alimentação, que serãodescontados na 
folha de pagamento de janeiro/2024.

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados
Referem-se aos valores descontados no ato do pagamento das 
notas fiscais dos prestadores de serviços, e depositados em conta 
vinculada, para garantir recursos necessários ao adimplemento 
dos encargos trabalhistas dos terceirizados. E o registro de de-
pósito referente a 1 processo trabalhista no valor de R$129.417,15

 Nota Explicativa 4

Estoques
Os bens adquiridos pelo CRC/PI são para utilização em suas atividades 
operacionais e administrativas, composto de materiais de expediente, 
gêneros alimentícios e materiais de higiene, limpeza e conservação, ma-
teriais de distribuição, bens móveis não ativáveis e outros. Os bens em 
almoxarifado são registrados, na entrada, pelo valor original das aquisi-
ções. O método para mensuração e avaliação das saídas dos estoques é 
o custo médio ponderado, considerando o custo histórico dos materiais. 
As apropriações provenientes da utilização são contabilizadas em contas 
de resultado.
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Materiais de Consumo R$
Descrição 2023 2022
Materiais de Expediente 5.782,67 11.757,80

Impressos Formulários e Papéis 10.437,09 12.543,62

Publicações Técnicas

Material para Áudio, Vídeo e Foto

Materiais de Informática 2.213,72 3.943,35

Materiais Elétricos e Telefonia

Material de Copa e Cozinha

Gêneros de Alimentação 1.538,80 1.605,39

Material de Higiene, Limpeza e 
Conservação 5.523,32 10.323,06

Bens Móveis Não Ativáveis

Outros Materiais de Consumo 108,00 173,70

Total 25.603,60 40.346,92
Fonte: Balanço Patrimonial 2023
 
Os itens disponíveis foram inventariados em 2023 por uma comis-
são, nomeada por meio da Portaria CFC n.º 423/2022, no período 
de 4/11 a 15/12/2023. Os ajustes necessários à sua regularização 
foram realizados no sistema operacional de controle de estoques, 
os quais não influenciaram os saldos das contas patrimoniais.

 Nota Explicativa 5

Variações Patrimoniais Diminutivas  
pagas  Antecipadamente
Compreendem pagamentos de variações patrimoniais dimi-
nutivas (VPD) antecipadas, cujos benefícios ou prestações de 
serviços ocorrerão até o término do exercício seguinte.
 

VPD Antecipada R$ 
Descrição 2023 2022

 Seguros de Bens Móveis 2.680,53 1.691,87
 Seguros de Bens Imóveis 892,18 896,30
 Assinaturas  241,69 0,00
Total 3.814,40 3.263,00

Fonte: Balanço Patrimonial 2023

 Nota Explicativa 7

Investimentos, Imobilizado e Intangível
Os bens que integram os investimentos, imobilizado e intangíveis 
estão assim distribuídos:

Imobilizado
Bens móveis e imóveis
O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complemen-
tares, é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisição 
com exceção dos bens que foram reavaliados a valor de mercado 
e reconhecido contabilmente, no exercício de 2014.
Por meio da Portaria n.º 423/2022, foi nomeada comissão designada ao 
levantamento de bens móveis, a qual apresentou relatório conclusivo à 
administração apontando em relatório específico o resultado dos bens 
inventariados. Os saldos das contas do Imobilizado, em 31/12/2023, são:

Móveis e Imóveis R$

Descrição Saldo em 
31/12/2023 Compras Desincorporações Saldo em 

31/12/2022
Depreciação 
acumulada

Móveis e 
Utensílios 0,00 156.792,16 -94.828,58

Máquinas e 
Equipamentos 279.252,79 -154.496,49

Instalações 73.604,21 -25.979,04

Utensílios de 
Copa e 
Cozinha

4.702,50 -3.654,17

Veículos 264.690,00 -120.983,13

Equipamentos 
de 226.901,59 -147.289,53

Sistema de 

Biblioteca 0,00 0,00

Obras em 
Adamento 0,00 1.433.094,92

Sede 618.000,00 -148.320,00

Terrenos 155.000,00 0,00

Total dos 
Bens 3.212.038,17 -695.550,94

Fonte: Balanço Patrimonial 2023

O investimento realizado no valor de R$XXX.XXX,XX em máqui-
nas e equipamentos refere-se à aquisição e instalação do Chiller, 
visando restaurar o desempenho, assim como melhorar a efici-
ência do sistema central de ar-condicionado do edifício do CFC. 
O valor de R$XXX.XXX,XX refere-se à aquisição de arquivos desli-
zantes para a otimização do espaço do arquivo dos documentos 
físicos do Conselho Federal.

Depreciação
A depreciação e amortização de bens adquiridos e postos em 
operação utilizam o método das cotas constantes com critérios 
definidos na Instrução Normativa CCI/CFC n.º 04/2012. Os bens 
adquiridos até dezembro de 2010 foram avaliados pela empresa 
Unisis Administração Patrimonial LTDA e depreciados a partir 
de 1º de janeiro de 2011, de acordo com a vida útil do bem es-
tabelecida no laudo de avaliação n.º 2.680-10. Os bens móveis 
adquiridos após esta data estão sendo depreciados com base na 
Instrução CCI/CFC n.º 04/2012. As depreciações dos bens adqui-
ridos serão registradas a partir do mês subsequente à aquisição 
e à instalação, conforme demonstrado na tabela abaixo, o tempo 
de vida útil e o valor residual de cada grupo do imobilizado:

Tabela de referência para vida útil e valor residual

Título
Vida 
Útil 

(anos)
Valor 

Residual

Sede (Edifícios)/Subsedes/Salas/Garagens 25 10%

Móveis e Utensílios de Escritório/
Máquinas e Equipamentos/ 
Instalações e Veículos

10 10%

Equipamentos de  
Processamento de Dados 5 10%

Sistemas de Processamento de  
Dados – Softwares (amortização)

Biblioteca
Fonte: INT VPCI 004/2012, item 2.3.7

O item “Biblioteca” não foi depreciado até o exercício de 2023. O 
sistema próprio atual de informática para controle dos livros não 
permite o lançamento de vida útil. No entanto, o controle anual 
de perdas, baixas, transferências doações do acervo
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O CRC/PI não possui no seu imobilizado, ativos intangíveis, sof-
twares adquiridos ou desenvolvidos.

do patrimônio.Nota Explicativa 8

Passivo Circulante
O passivo circulante apresenta as obrigações trabalhistas e fis-
cais, encargos sociais de curto prazo, depósitos consignáveis 
e fornecedores, os quais são demonstrados por meio de valo-
res conhecidos ou calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos das variações monetárias e cambiais 
ocorridas até a data das demonstrações contábeis. As obriga-
ções fiscais decorrem de retenções efetuadas de contratações 
realizadas com fornecedores pela aquisição de bens e/ou servi-
ços. Os valores retidos dos fornecedores são depositados pelo 
CRC/PI em conta vinculada específica, conforme o disposto no 
anexo VII da IN MPDG n.º 5/2017. A retenção que ocorre no mo-
mento do pagamento é registrada em conta de passivo, e o 
depósito em conta corrente específica é efetuado em rubrica do 
ativo. As obrigações com pessoal e terceiros são mensuradas ou 
avaliadas pelo valor original. As atualizações e os ajustes apura-
dos são contabilizados em contas de resultado.

Obrigações de Curto Prazo R$ 
Descrição 2023 2023

Obrig. Trab. e Encargos Sociais a Pagar 29.700,66 32.942,54

Obrigações Fiscais de Curto Prazo 1.401,32 2.060,43

Depósitos Consignáveis 26.963,61 24.117,50

Fornecedores 19.231,67 29.191,22

Total 77.297,26 88.311,69

Fonte: Balanço Patrimonial 2023

Os registros do grupo “depósitos consignáveis” estão relacio-
nados ao fluxo de entradas e saídas de recursos retidos dos 
funcionários (INSS Consignado, IRRF s/ folha, planos de saúde 
e odontológico), mas que não sejam da propriedade do CFC 
e que tenham caráter devolutivo. A avaliação é efetuada pelo 
valor original das transações e consta o registro dos montantes 

relativos à retenção calculada sobre o pagamento de salários, 
1/3 de férias, 13º (décimo terceiro) salário, entre outros. As apro-
priações estão de acordo com a legislação vigente e alinhadas 
à Instrução Normativa VPCI n.º 3/2022.

Demais Obrigações de Curto Prazo R$ 
Descrição 2023 2022

Contas a Pagar Crédito de Terceiros 0,00 0,00

Transferências Legais 1.067,76 0,00

Outras obrigações 28.677,34 27.917,58

Total 29.745,10 27.917,58

Fonte: Balanço Patrimonial 2023

As demais obrigações de curto prazo abrangem as provisões 
referentes aos repasses aos CRCs, aprovados pelo Plenário do 
CRC/PI, em dezembro de 2023. As despesas estão registradas 
considerando o regime de competência, cujas datas firmadas 
de pagamento são para 2024.

Nota Explicativa 8

Provisões de Curto Prazo
No passivo circulante, são evidenciados também as provisões 
para 13º, férias e encargos e os processos judiciais com perda 
classificada como “praticamente certa”. As provisões relativas aos 
processos judiciais com perda são classificadas como “provável” 
entre outras e são constituídas com base em estimativas con-
fiáveis pelos prováveis valores de liquidação para os passivos.

Provisões Trabalhistas
As provisões trabalhistas (13º, férias e encargos) são constituí-
das mensalmente, em atendimento ao regime de competência, 
com base nos períodos aquisitivos de cada funcionário, acresci-
das dos respectivos encargos, conforme relatório expedido pelo 
sistema de folha de pagamento mensalmente.

Provisões de Férias R$ 
Títulos 2023 2022

Provisão de Férias 98.274,77 129.446,63

Encargos Sociais 29.911,83 39.477,41

Total 128.159,60 168.924,04

Fonte: Balanço Patrimonial 2023

Os montantes referentes às férias e aos encargos sociais não 
apresentam aumento significante devido ao baixo número de mo-
vimentação (contratações e demissões) no quadro funcional do 
CFC em 2023. Não há colaboradores com férias acumuladas e/ou 
vencidas. As provisões para 13º salário e seus encargos patronais 
foram baixadas por ocasião do pagamento da segunda parcela, 
ocorrido no dia 16/12/2023.

A rubrica “Valores de Terceiros – Restituições”, no valor de R$972 
mil, refere-se às provisões de reembolsos das inscrições do 
Exame de Suficiência e do EQT de 2020. Essa provisão será 
revista em 2023 pela Câmara de Registro, responsável pelo con-
trole desses reembolsos.

O empréstimo obtido com o Conselho Federal de Contabilidade 
teve a fnalidade de construção, ampliação e/ou modernização 
da nossa sede e está contabilizado pelo valor original e os juros
também foram evidenciados em contas distintas de acordo com 
o contrato. Os registros contábeis referentes ao empréstimo
obtido com Conselho Federal de Contabilidade, com saldos atu-
alizados até 31/12/2023. 
.

Nota Explicativa 9
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Provisão para Riscos Trabalhis-
tas e Cíveis de Curto e Longo Prazo
Esta provisão tem por finalidade dar cobertura às perdas ou às 
despesas cujo fato gerador já ocorreu, todavia, não ocorreu o 
respectivo desembolso ou perda. As provisões para riscos cíveis 
foram constituídas com base no Relatório de Passivos Contin-
gentes elaborado pela Procuradoria Jurídica (Projur) do CRC/PI. 

O CRC/PI possui processos em andamento avaliados como 
risco de possível e provável e praticamente certa a perda, evi-
denciados conforme estabelecido pela NBC TG 25 (R1), aprovada 
pela Resolução CFC n.º 1.180/2009.

De acordo com o Manual de Contabilidade do Sistema 
CFC/CRCs, uma contingência passiva é a possível obriga-
ção presente, cuja existência será confirmada somente pela 
ocorrência, ou não, de um ou mais eventos futuros que não 
estejam totalmente sob controle da entidade.

O CRC/PI possui processos cíveis e trabalhistas que totalizam o 
montante de R$37.867,64, com os graus de perda classificados 
como “praticamente certo” e “provável”, reconhecidos no Balanço 
Patrimonial, sendo 5 classificados como “praticamente certo” e 1 
como “provável”. Os processos contingentes classificados como 
“possível” e “remota” não são reconhecidos contabilmente, mas, 
a título de informação, demonstram-se na tabela a seguir – Provi-
são para Riscos Trabalhistas e Cíveis de Curto e Longo Prazo – os 
processos que estão sob a responsabilidade da Projur do CRC/PI.

Provisão para Riscos Trabalhistas e Cíveis R$

Descrição 2023 2022

Processos Trabalhistas Qtd. Valor Qtd. Valor

Praticamente certo 5 34.600,00 5 53.600,00

Provável 1 3.267,64 - 0,00

Possível 7 77.884,28 7 18.000,00

Remota

Total 13 115.751,92 12 71.600,00

Processos Cíveis Valor Valor

Praticamente certo 5 34.600,00 5 53.600,00

Praticamente Certo 5 34.600,00 5 53.600,00

Provável 1 3.267,64 - 0,00

Possível 7 77.884,28 7 18.000,00

Total 13 115.751,92 12 71.600,00

Fonte: Procuradoria Juridica do CFC - 2023
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Patrimônio Líquido
O patrimônio é constituído de recursos próprios, sofrendo va-
riações em decorrência de superávits ou déficits apurados 
anualmente. A tabela abaixo evidencia os Patrimônios Líquidos 
do CRC/PI e do Fides, bem como os resultados patrimoniais apu-
rados em 2023.

CFC R$
Títulos 2023 2022

Ajuste de Exercícios Anteriores -623,87 -133,87

Resultado Patrimonial do Exercício -467.701,22 58.238,60

Resultados Acumulados de Exercícios Anteriores 3.503.160,10 3.444.921,50

Patrimônio Líquido do CRC/PI 3.035.458,88 3.503.160,10

Fonte: Balanço Patrimonial 2023

Os registros na rubrica de Ajustes de Exercícios Anteriores são 
os reconhecimentos de omissões e/ou erros de registros ocorri-
dos em anos anteriores ou de mudanças de critérios contábeis.

Fides R$
Títulos 2023 2022

Resultado Patrimonial do 
Exercício -467.701,22 58.238,60

Resultados Acumulados de 
Exercícios Anteriores 3.503.160,00 3.444.921,50

Patrimônio Líquido do Fides 3.035.458,88 3.503.160,10
Fonte: Balanço Patrimonial 2023

Os resultados patrimoniais negativos nos dois últimos exercícios 
são decorrentes da suspensão das receitas das anuidades para 
o fundo, pois as fontes de recursos para custear as despesas à 

classe contábil são: superávit financeiro de exercícios anteriores e as 
receitas financeiras dos fundos de investimentos. 
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Resultado Financeiro
O Resultado Financeiro é representado pela diferença entre o ativo fi-
nanceiro e o passivo financeiro, apurado em conformidade com a Lei 
n.º 4.320/1964, alinhado às orientações do Controle Interno do CFC. O 
superávit financeiro apurado em 2023 é de R$ 126.297,31.

Resultado Financeiro R$
Descrição 2023 2022

Ativo Financeiro 361.499,27 444.006,62

(-) Passivo Financeiro 235.201,96 285.153,31

Superávit Financeiro 126.297,31 158.853,31

Fonte: Balanço Patrimonial 2023
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Resultado Patrimonial
O resultado patrimonial representa o superávit apurado com base no 
regime de competência da Variação Patrimonial Diminutiva e da Varia-
ção Patrimonial Aumentativa, escrituradas no subsistema patrimonial.

R$
Resultado Patrimonial 2023 2022

Var. Patrimoniais Aumentativas 9.459.288,58 7.089.724,39

(-) Var. Patrimoniais Diminutivas 9.926.989,80 7.031.485,79

Déficit -467.701,22 58.238,60
Fonte: DVP e Balanço Patrimonial 2023

Em 2023, o CRC-PI aprensentou um Déficit Patrimonial apurado infe-
rior ao exer cício de 2022, resultando em R$ -467.701,22. A diminuição 
deu-se em virtude do aumnto das VPD, principalmente por causa da 
metodologia da Selic, a qual trouxe varios impactos. 
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Balanço Financeiro (BF)
O Balanço Financeiro apresenta os ingressos e os dispêndios, 
evidenciando a receita e a despesa orçamentárias, os rece-
bimentos e os pagamentos de natureza extraorçamentária, 
conjugados com os saldos financeiros advindos do exercício 
anterior. Dessa movimentação financeira, resulta um saldo fi-
nanceiro, que é transferido para o exercício seguinte.

Ingressos e Dispêndios Extraorçamentários
Nos saldos dos ingressos e dos dispêndios extraorçamentários, 
estão evidenciados, especialmente, a movimentação dos depó-
sitos restituíveis e os valores vinculados a processos judiciais, e 
os valores inscritos em restos a pagar e os pagos de exercícios 
anteriores, e os cancelamento de restos a pagar, decorrentes 
de erros, entre outros.
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Balanço Orçamentário (BO)
O Balanço Orçamentário demonstra as receitas e despesas pre-
vistas em confronto com as realizadas e reflete as mudanças do 
orçamento anual devido à elaboração de créditos adicionais. A 
diferença entre o total de receitas arrecadadas e o de despe-
sas empenhadas gera o resultado orçamentário, o qual pode 
ser positivo – superávit orçamentário – ou negativo – déficit 
orçamentário. O resultado orçamentário evidencia a sobra ou 
a falta dos recursos arrecadados para cobertura das despesas 
empenhadas.
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Resultado Orçamentário
O orçamento do CRC/PI para o exercício de 2023 foi aprovado 
por meio da nº 556/2022, publicada no Diário Oficial do Estado 
do Piaui, em 17 de Janeiro de 2023, no valor de R$ 4.154.730,00. 

No balanço orçamentário, estão contabilizados os valores 
das receitas arrecadadas e as despesas liquidadas, sendo o 
resultado orçamentário apurado pela diferença entre as recei-
tas arrecadadas e as despesas empenhadas e liquidadas no 
exercício.
O resultado orçamentário foi extraído com base no subsiste-
ma orçamentário e apresentou um déficit orçamentário de R$ 
50.288,40

Resultado Orçamentário R$
Descrição 2023 2022

Receitas Arrecadadas  
(Corrente e Capital) 3.981.266,85 3.579.913,87

Despesas Empenhadas  
(Corrente e Capital) 4.031.555,25 3.756.491,82

Déficit -50.288,40 -176.577,95
Fonte: Balanço Orçamentário 2023

Demonstrativo de Execução de Restos a  
Pagar Processados (RPP)
Demonstrativo de Execução de Restos a Pagar Processados 
demonstra os valores de obrigações empenhadas e liquidadas 
inscritas em restos a pagar, as quais foram pagas ou cancela-
das no exercício. O total das inscrições em restos a pagar é R$ 
48.932,33, em 31 de dezembro de 2023. Ressalta-se que o Conse-
lho Regionall não adota a contabilização de restos a pagar não 
processados, pois não há previsão no Manual de Contabilidade 
do Sistema CFC/CRCs.   

Demonstração do Fluxo de Caixa (DFC)
O demonstrativo evidencia as movimentações ocorridas no 
Caixa e seus equivalentes, segregando as atividades de opera-
ção, de investimentos e de financiamento. 

•	 O fluxo de caixa das operações compreende os ingressos, 
inclusive decorrentes de receitas originárias e derivadas, 
os desembolsos relacionados com as atividades operacio-
nais e outras que não se qualificam como de investimento 
ou financiamento. 

•	 O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos rela-
cionados à aquisição e à alienação de ativo não circulante, 
bem como recebimentos por liquidação de adiantamen-
tos. No CRC/PI, o fluxo de caixa inclui ainda a concessão 
e amortização de empréstimos e outras operações da 
mesma natureza.

Demonstração das Mutações do  
Patrimônio Líquido (DMPL)
O demonstrativo tem a finalidade de divulgar as variações do 
patrimônio líquido do CRC/PI nos exercícios de 2023 e 2022, 
bem como sua evolução no período. O CRC/PI registrou uma 
resolução de 14,20% em seu Patrimônio Líquido em compara-
ção a 2022.
Teresina/PI, 31 de dezembro de 2023.

Contadora Adriana de Almeida Paula da Graça
Presidente do CRC/PI

Contador Reginaldo Alves Rodrigues
CRC/PI nº 4584/O
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Av. Pedro Freitas nº 1000
Bairro Vermelha – Teresina/PI – CEP: 64018.000

www.crcpi.org.br

Siga-nos nas redes: crcpi

https://www.youtube.com/channel/UCeJBrbwHM9qBAQyspSpQKeA/videos
https://www.instagram.com/crc_pi/?hl=pt
https://www.youtube.com/channel/UCeJBrbwHM9qBAQyspSpQKeA/videos
https://www.facebook.com/crcpiaui/?locale=pt_BR
https://twitter.com/crcpiaui
https://www.instagram.com/crc_pi/?hl=pt
https://www.youtube.com/channel/UCeJBrbwHM9qBAQyspSpQKeA/videos
https://www.facebook.com/crcpiaui/?locale=pt_BR
https://twitter.com/crcpiaui
http://

	CAP 1
	CAP 2
	HOME
	CAP 3
	CAP 4

	CAP2_MENU: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	HOME_BT: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	Botão 2025: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	Botão 2026: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	CAP4_MENU: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	CAP1_MENU: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	CAP3_MENU: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 

	sumario_cap1: 
	sumario_cap2: 
	painel_178: 
	sumario_cap3: 
	sumario_cap4: 
	DADOS_7: 
	DADOS_6: 
	DADOS_5: 
	DADOS_4: 
	DADOS_3: 
	DADOS_2: 
	DADOS_1: 
	NUMEROS_1_BT: 
	NUMEROS_2_BT: 
	NUMEROS_3_BT: 
	NUMEROS_1_GF: 
	NUMEROS_2_GF: 
	NUMEROS_3_GF: 
	NUMEROS_NULO: 
	 Contexto_5: 
	 Contexto_4: 
	 Contexto_3: 
	 Contexto_6: 
	 Contexto_7: 
	 Contexto_9: 
	 Contexto_2: 
	 Contexto_1: 
	NUMEROS_3_GF319: 
	 Contexto_8: 
	HOME_BT 1: 
	Botão 2031: 
	menu_pageup: 
	LEI11_GF 2: 
	LEI12_GF: 
	LEI11_GF: 
	LEI10_GF: 
	LEI8_GF: 
	LEI7_GF: 
	LEI6_GF: 
	LEI5_GF: 
	LEI4_GF: 
	LEI3_GF: 
	LEI2_GF: 
	LEI1_GF: 
	LEI1_BT: 
	LEI2_BT: 
	LEI3_BT: 
	LEI4_BT: 
	LEI5_BT: 
	LEI6_BT: 
	LEI7_BT: 
	LEI8_BT: 
	LEI10_BT: 
	NULO_BT: 
	LEI10_BT 2: 
	LEI12_BT 2: 
	REDES_X_GF 2: 
	REDES_INSTA_GF 2: 
	REDES_YOU_GF 2: 
	REDES_FACE_GF 2: 
	REDES_X_BT 2: 
	REDES_FACE_BT 2: 
	REDES_INSTA_BT 2: 
	REDES_YOU_BT 2: 
	CADEIA_1: 
	CADEIA_10: 
	CADEIA_6: 
	CADEIA_5: 
	CADEIA_4: 
	CADEIA_3: 
	CADEIA_2: 
	CADEIA_13: 
	CADEIA_9: 
	CADEIA_12: 
	CADEIA_8: 
	CADEIA_11: 
	CADEIA_7: 
	HOME_BT 2: 
	Botão 2032: 
	menu_pageup 2: 
	swot_interno 1: 
	swot_externo 1: 
	oportunidade_2: 
	oportunidade_1: 
	oportunidade_3: 
	painel_2023_cor: 
	painel_2022_cor: 
	painel_2021_cor: 
	painel_2021_cinza: 
	painel_2022_cinza: 
	painel_2023_cinza: 
	painel_2023_total: 
	painel_2022_total: 
	painel_2021_total: 
	painel_nulo_total: 
	painel_2021_BT: 
	painel_2022_BT: 
	painel_2023_BT: 
	painel_2023_resultado: 
	painel_2022_resultado: 
	painel_2021_resultado: 
	painel_nulo_resultado: 
	categ_fatia_conformidade: 
	categ_fatia_fiscal: 
	categ_fatia_integ: 
	categ_fatia_reput: 
	categ_fatia_orcam: 
	categ_fatia_opera: 
	categ_fatia_estrate: 
	categ_estrate_GF: 
	categ_opera_GF: 
	categ_orcam_GF: 
	categ_reput_GF: 
	categ_integ_GF: 
	categ_confor_GF: 
	categ_total_GF: 
	categ_fiscal_GF: 
	categ_estrate_BT: 
	categ_opera_BT: 
	categ_orcam_BT: 
	categ_reput_BT: 
	categ_integr_BT: 
	categ_fiscal_BT: 
	categ_confor_BT: 
	categ_total_BT: 
	categ_nulo: 
	categ_nulo_GF: 
	painel_nulo_x: 
	riscos_nulo : 
	riscos_medio_GF: 
	riscos_baixo_GF: 
	riscos_alto_GF: 
	riscos_extremo_GF: 
	riscos_nulo_GF: 
	riscos_baixo_BT_cinza: 
	riscos_medio_BT_cinza: 
	riscos_alto_BT_cinza: 
	riscos_extremo_BT_cinza: 
	riscos_seta_baixo: 
	riscos_seta_extremo: 
	riscos_seta_medio: 
	riscos_seta_alto: 
	riscos_seta_nulo: 
	HOME_BT 4: 
	Botão 2034: 
	menu_pageup 4: 
	lideranca_2: 
	lideranca_4: 
	lideranca_5: 
	lideranca_6: 
	lideranca_7: 
	lideranca_8: 
	lideranca_10: 
	lideranca_13: 
	lideranca_15: 
	lideranca_17: 
	lideranca_18: 
	lideranca_19: 
	lideranca_3: 
	estrategia_14: 
	estrategia_13: 
	estrategia_11: 
	estrategia_10: 
	estrategia_9: 
	estrategia_8: 
	estrategia_7: 
	estrategia_6: 
	estrategia_4: 
	estrategia_3: 
	controle_2: 
	controle_3: 
	controle_4: 
	controle_6: 
	controle_16: 
	controle_15: 
	controle_14: 
	controle_13: 
	controle_12: 
	estrategia_BT_2: 
	estrategia_BT_3: 
	estrategia_BT_4: 
	estrategia_BT_5: 
	estrategia_BT_6: 
	estrategia_BT_7: 
	estrategia_BT_8: 
	estrategia_BT_9: 
	estrategia_BT_10: 
	estrategia_BT_11: 
	estrategia_BT_12: 
	estrategia_BT_13: 
	estrategia_BT_16: 
	estrategia_BT_15: 
	estrategia_BT_14: 
	estrategia_nome_NULO 1: 
	estrategia_GF_total 1: 
	estrategia_GF_2: 
	estrategia_GF_3: 
	estrategia_GF_4: 
	estrategia_GF_5: 
	estrategia_GF_6: 
	estrategia_GF_7: 
	estrategia_GF_8: 
	estrategia_GF_9: 
	estrategia_GF_10: 
	estrategia_GF_11: 
	estrategia_GF_12: 
	estrategia_GF_13: 
	estrategia_GF_14: 
	estrategia_GF_15: 
	estrategia_GF_16: 
	estrategia_GF_nulo 1: 
	estrategia_nome_2: 
	estrategia_nome_3: 
	estrategia_nome_4: 
	estrategia_nome_5: 
	estrategia_nome_6: 
	estrategia_nome_7: 
	estrategia_nome_8: 
	estrategia_nome_9: 
	estrategia_nome_10: 
	estrategia_nome_11: 
	estrategia_nome_12: 
	estrategia_nome_13: 
	estrategia_nome_14: 
	estrategia_nome_15: 
	estrategia_nome_16: 
	estrategia_nome_TOTAL 1: 
	estrategia_BT_TOTAL 1: 
	estrategia_BT_nulo 1: 
	ações_BT_2: 
	ações_BT_4: 
	ações_BT_3: 
	ações_BT_7: 
	ações_BT_8: 
	ações_BT_6: 
	ações_BT_5: 
	painel_169: 
	painel_170: 
	painel_171: 
	ações_BT_9: 
	ações_BT_10: 
	ações_BT_11: 
	ações_BT_12: 
	ações_BT_13: 
	ações_BT_14: 
	ações_BT_15: 
	painel_172: 
	painel_173: 
	painel_174: 
	painel_175: 
	painel_176: 
	painel_177: 
	alocacao_GF_6: 
	alocacao_GF_4: 
	alocacao_GF_3: 
	alocacao_GF_2: 
	alocacao_valor_2: 
	alocacao_valor_3: 
	alocacao_valor_4: 
	alocacao_valor_5: 
	alocacao_valor_5  1: 
	alocacao_valor_7: 
	alocacao_valor_nulo 1: 
	alocacao_percent_6: 
	alocacao_percent_4: 
	alocacao_percent_3: 
	alocacao_percent_2: 
	alocacao_BT_nulo 1: 
	alocacao_BT_2: 
	alocacao_BT_3: 
	alocacao_BT_4: 
	alocacao_BT_5: 
	alocacao_BT_6: 
	alocacao_BT_7: 
	priori_BT_nulo 1: 
	priori_GF_4: 
	priori_BT_2: 
	priori_BT_3: 
	priori_BT_4: 
	priori_BT_5: 
	priori_BT_6: 
	priori_BT_7: 
	priori_GF_2: 
	priori_GF_3: 
	priori_GF_5: 
	priori_GF_6: 
	priori_GF_7: 
	priori_GF_nulo 1: 
	obj_legenda 1: 
	obj_legenda_nulo 1: 
	obj_GF_2: 
	obj_GF_nulo 1: 
	obj_percent_3: 
	obj_des_3: 
	obj_des_nulo 1: 
	obj_tit_3: 
	obj_tit_nulo 1: 
	obj_BT_3: 
	REDES_X_GF 4: 
	REDES_INSTA_GF 4: 
	REDES_YOU_GF 4: 
	REDES_FACE_GF 4: 
	comunic_GF_5: 
	comunic_GF_4: 
	REDES_X_BT 4: 
	REDES_FACE_BT 4: 
	REDES_INSTA_BT 4: 
	REDES_YOU_BT 4: 
	comunic_BT_4: 
	comunic_BT_5: 
	obj_BT_nulo 1: 
	ocorrencia_GF_nulo 1: 
	ocorrencia_GF_2022: 
	ocorrencia_GF_2023: 
	ocorrencia_GF_2024: 
	ocorrencia_BT_2022: 
	ocorrencia_BT_2023: 
	ocorrencia_BT_2024: 
	ocorrencia_BT_nulo 1: 
	genero_GF_cruz 1: 
	genero_GF_seta 1: 
	genero_GF_nulo 1: 
	genero_GF_male 1: 
	genero_GF_female 1: 
	genero_BT_male 1: 
	genero_BT_female 1: 
	genero_GF_circulo 1: 
	ativos_BT_tecn 1: 
	ativos_BT_cont 1: 
	ativos_valor_cont 1: 
	ativos_valor_tecn 1: 
	nome_BT_663: 
	ativos_GF_tecn 1: 
	ativos_GF_cont 1: 
	mapa_GF_nordeste 1: 
	mapa_GF_sudeste 1: 
	mapa_GF_sul 1: 
	mapa_GF_norte 1: 
	mapa_GF_centrooeste 1: 
	mapa_valor_centrooeste 1: 
	 genero_BT_nulo 1: 
	mapa_BT_nulo 1: 
	exame_GF_nulo 1: 
	exame_GF_3: 
	exame_BT_2: 
	exame_BT_3: 
	exame_BT_nulo 1: 
	EPC_BT_inic 1: 
	EPC_BT_anali 1: 
	EPC_BT_concl 1: 
	EPC_BT_total 1: 
	EPC_valor_inic 1: 
	EPC_valor_concl 1: 
	EPC_valor_anali 1: 
	EPC_valor_total 1: 
	EPC_valor_nulo 1: 
	EPC_barra_concl 1: 
	EPC_barra_anali 1: 
	EPC_barra_inici 1: 
	EPC_seta_concl 1: 
	EPC_seta_total 1: 
	EPC_seta_inici 1: 
	EPC_seta_anali 1: 
	EPC_BT_nulo 1: 
	CAP2_MENU 4: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	HOME_BT 8: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	Botão 2038: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	Botão 2039: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	CAP4_MENU 4: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	CAP1_MENU 4: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	CAP3_MENU 4: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 

	receita_GF_nulo 1: 
	despesas_GF_nulo 1: 
	nome_BT_711: 
	nome_BT_712: 
	nome_BT_713: 
	nome_BT_714: 
	receita_BT_realizada 1: 
	receita_BT_prevista 1: 
	receita_GF_prevista 1: 
	receita_GF_realizada 1: 
	receita_BT_nulo 1: 
	despesas_GF_executada 1: 
	despesas_GF_fixada 1: 
	despesas_BT_executada 1: 
	despesas_BT_fixada 1: 
	despesa_BT_nulo 1: 
	orçamento_GF_nulo 1: 
	orçamento_GF_pessoal 1: 
	orçamento_GF _beneficios 1: 
	orçamento_GF_bens 1: 
	orçamento_GF_transf 1: 
	orçamento_GF_demais 1: 
	orçamento_BT_transf 1: 
	orçamento_BT_pessoal 1: 
	orçamento_BT_beneficios 1: 
	orçamento_BT_bens 1: 
	orçamento_BT_demais 1: 
	orçamento_BT_nulo 1: 
	pessoal_BT_2023: 
	pessoal_BT_2024: 
	pessoal_BT_2022: 
	pessoal_GF_nulo 1: 
	pessoal_GF_2023: 
	pessoal_GF_2022: 
	pessoal_GF_2024: 
	pessoal_BT_nulo 1: 
	satisfação_GF_nulo 1: 
	satisfação_BT_legenda 1: 
	satisfação_GF_2023: 
	satisfação_GF_2022: 
	satisfação_GF_2024: 
	satisfação_BT_2023: 
	satisfação_BT_2024: 
	satisfação_BT_2022: 
	satisfação_BT_nulo 1: 
	consumo_BT_2023: 
	consumo_BT_2024: 
	consumo_BT_2022: 
	consumo_BT_nulo 1: 
	consumo_GF_nulo 1: 
	consumo_GF_2024: 
	consumo_GF_2023: 
	consumo_GF_2022: 
	HOME_BT 5: 
	Botão 2035: 
	menu_pageup 5: 
	result_patrim_25: 
	result_patrim_26: 
	result_patrim_27: 
	result_patrim_28: 
	caixa_nulo_x 1: 
	caixa_21_BT 1: 
	caixa_23_BT 1: 
	caixa_22_BT 1: 
	 caixa_nulo_GF 1: 
	 caixa_21_GF 1: 
	 caixa_22_GF 1: 
	 caixa_23_GF 1: 
	instagram 5: 
	youtube 5: 
	facebook 5: 
	Botão 303: 


